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Vorbemerkungen

Zahl der Gemeinden
Flache
Lange der Kreisstralien

Einwohnerzahl

nach der Fortschreibung am 30.06.2006
nach der Fortschreibung am 30.06.2007
nach der Fortschreibung am 30.06.2008
nach der Fortschreibung am 30.06.2009
nach der Fortschreibung am 30.06.2010
nach der Fortschreibung am 30.06.2011
nach der Fortschreibung am 30.06.2012
nach der Fortschreibung am 30.06.2013
nach der Fortschreibung am 30.06.2014
nach der Fortschreibung am 30.06.2015
nach der Fortschreibung am 30.06.2016
nach der Fortschreibung am 30.06.2017
nach der Fortschreibung am 30.06.2018
nach der Fortschreibung am 30.06.2019
nach der Fortschreibung am 30.06.2020
nach der Fortschreibung am 30.06.2021
nach der Fortschreibung am 30.06.2022
nach der Fortschreibung am 30.06.2023
nach der Fortschreibung am 30.06.2024

Steuerkraftsummen (vorlaufig)
I.  Haushaltsjahr 2024

1. Gemeinden
je Einwohner zum 30.06.2023

2. Landkreis
je Einwohner zum 30.06.2023

[l Haushaltsjahr 2025

1. Gemeinden
je Einwohner zum 30.06.2024

2. Landkreis
je Einwohner zum 30.06.2024

Kreisumlage (vorlaufig)
I.  Haushaltsjahr 2024
1. Hebesatz:

2. Volumen:

ll.  Haushaltsjahr 2025
1. Hebesatz:

2. Volumen:

16
870,40 km?
278 km

122.514 Einwohner
122.212 Einwohner
121.763 Einwohner
120.947 Einwohner
120.480 Einwohner
119.453 Einwohner
118.678 Einwohner
116.967 Einwohner
115.835 Einwohner
115.386 Einwohner
116.578 Einwohner
117.192 Einwohner
117.784 Einwohner
118.053 Einwohner
118.246 Einwohner
118.971 Einwohner
120.382 Einwohner
121.421 Einwohner
121.651 Einwohner

212.504.322 €
1.750 €

244.027.938 €
2010€

202.914.251 €
1.668 €

231.286.827 €
1901 €

35,70 %
75.864.043 €

41,70 %
84.615.243 €



HAUSHALTSSATZUNG

des Landkreises Freudenstadt flir das Haushaltsjahr

2025

Aufgrund der 88 48 und 49 der Landkreisordnung fur Baden-Wiirttemberg in Verbindung mit § 79 der
Gemeindeordnung flir Baden-Wiirttemberg hat der Kreistag am 13.10.2025 die folgende Haushaltssatzung fiir das

Haushaltsjahr 2025 beschlossen:

§1

Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betrégen EUR
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrédge von 220.766.907
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -230.702.871
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -0.935.964
1.4 Gesamthetrag der auf3erordentlichen Ertrdge von 0
1.5 Gesamthetrag der auf3erordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -9.935.964

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 218.443.735
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -222.322.776
2.3 Zahlungsmittelliberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalts -3.879.041

(Saldo aus 2.1 und 2.2) von
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 10.046.632
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -20.713.793
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteltiberschuss /-bedarf aus -10.667.161
Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf 14.546.202
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von




2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 10.600.000

2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -6.393.180

2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus 4.206.820
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von

2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, -10.339.382
Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von

§2
Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen
(Krediterm&chtigung) wird festgesetzt auf 10.600.000 €

§3
Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die kiinftige
Haushaltsjahre mit Auszahlungen fiir Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen belasten

(Verpflichtungserméchtigungen), wird festgesetzt auf 11.494.248 €
§4
Kassenkredite
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 46.000.000 €
§5
Kreisumlage

Der Umlagesatz fiir die Kreisumlage wird auf 41,70 v. H. der festgestellten Steuerkraftsummen der Gemeinden des
Landkreises festgesetzt (§ 35 Abs. 1 FAG).

Freudenstadt, den 13.10.2025 Der Vorsitzende des Kreistags

V74

Andreas Junt - Landrat




VORBERICHT

Rechtsgrundlagen der Haushaltswirtschaft des Landkreises

Auf die Wirtschaftsflinrung des Landkreises finden die fiir die Stadtkreise und GroRen Kreisstadte geltenden
Vorschriften iber die Gemeindewirtschaft entsprechende Anwendung (8 48 LKrO). Der Landkreis Freudenstadt
hat sein Rechnungswesen mit Wirkung zum 01.01.2010 an die NKHR-Vorgaben angepasst. Die
Er6ffnungshilanz zum 01.01.2010 wurde vom Kreistag am 27.07.2015 festgestellt.

Fur den Abfallwirtschaftsbetrieb wird seit dem 01.01.1995 die kaufmannische doppelte Buchfiihrung angewandt.
Nach einer Anderung des Eigenbetriebsgesetzes wird ab dem 01.01.2023 die EigBVO-HGB mit den jeweils
verbindlichen Mustern fir die Aufstellung der Wirtschaftsplane verwendet.

Der Wirtschaftsplan des Abfallwirtschaftsbetriebs ist nach § 14 EigBG durch den Eigenbetrieb aufzustellen.

Durch Beschluss des Kreistags vom 27.06.2005 wurde riickwirkend zum 01.01.2005 der Eigenbetrieb
,Krankenh&user Landkreis Freudenstadt” in eine gGmbH umgewandelt.

Bei der Haushaltsplanung wurden die Orientierungsdaten des Ministeriums fiir Finanzen und des Ministeriums
fir Inneres, Digitalisierung und Migration zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung (Haushaltserlass
2025) vom 04.06.2024 erganzt durch die Ergebnisse der Steuerschétzung von Oktober 2024 beriicksichtigt.
Dariiber hinaus wurde bei den Schllisselzuweisungen eine Veranderung ab 2026 ff. (Kopfhetrag 989 € je

Einwohner) beriicksichtigt.



2. Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR)

Das Gesetz zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts wurde am 22.04.2009 vom Landtag beschlossen und
trat in seinen wesentlichen Teilen rlickwirkend zum 01.01.2009 in Kraft. Nach langer Vorlaufzeit wurden somit
die Rechtsgrundlagen fir das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) geschaffen.
Ergdnzend hierzu trat zum 01.01.2010 die Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) in Kraft. Die
Verwaltungsvorschrift (VwV) zum Produkt- und Kontenrahmen wurde am 11.03.2011 erlassen. Darin verankert
sind insbesondere verbindliche Muster fiur den Haushaltsplan sowie der Kontenrahmen mit
Zuordnungshinweisen fiir Baden-Wiurttemberg.

Der damalige Gesetzesbeschluss hat die Einfihrung des Neuen Kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesens bei allen baden-wiirttembergischen Kommunen spétestens bis zum Jahr 2016 vorgesehen.
Des Weiteren sollten die Kommunen urspriinglich spatestens flr das Jahr 2018 ihren ersten kommunalen
Gesamtabschluss nach neuem Recht erstellen. Am 11.04.2013 hat der Landtag von Baden-Wiirttemberg
beschlossen, die Umstellungsfrist auf das NKHR bis zum 01.01.2020 zu verlangem. Der erste kommunale
Gesamtabschluss ist spatestens fir das Jahr 2025 aufzustellen. Basierend auf den bis dahin in der Praxis
gesammelten Erfahrungen mit dem NKHR war eine Verbesserung der Regelungen zum
Gemeindehaushaltsrecht angedacht. Bis Mitte 2016 dauerte der Evaluierungsprozess in Baden-Wiirttemberg
an, welcher eine entsprechende Anpassung der Rechtsvorschriften zum NKHR mit sich brachte.

Insbesondere die §§ 77 ff. der Gemeindeordnung (GemO), die (iber § 48 LKrO auch fiir die Landkreise bindend
sind, wurden geandert. Ziel des Gesetzes ist die Schaffung landesrechtlicher Regelungen fiir ein
leistungsfahiges und zukunftssicheres kommunales Haushalts- und Rechnungswesen. Dazu wurden die
Vorschriften der GemO flir Baden-Wiirttemberg tiber die Haushaltswirtschaft der Gemeinden entsprechend der
bundesweiten ~ Abstimmung in  der  Innenministerkonferenz  durch  die  Einfihrung  des
Ressourcenverbrauchskonzepts und der neuen Haushaltssteuerung grundlegend neugestaltet. Die
Neugestaltung orientiert sich strukturell und inhaltlich an den Erfordernissen der Kommunen. Zugleich werden

die gednderten finanzstatistischen Anforderungen beriicksichtigt.

10



2.1 Wesentlicher Inhalt und Ziele des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens (NKHR)

Ein  zentraler Meilenstein war die Umstellung vom  Geldverbrauchskonzept  hin  zum
Ressourcenverbrauchskonzept. Das Ressourcenverbrauchskonzept und die neue Haushaltssteuerung werden
durch folgende wesentlichen Regelungen eingefihrt:

- Darstellung des Gesamtressourcenaufkommens und -verbrauchs (Ertrdge und Aufwendungen) im
Haushaltsplan und in der Rechnungslegung anstelle einer reinen Liquiditatsbetrachtung (Einnahmen und
Ausgaben)

- Darstellung der Verwaltungsleistungen als Produkte

- Produktorientierte Gliederung des Haushaltsplans

- Doppik (kaufm&nnische Buchfiihrung) als einheitlicher Rechnungsstil

- Budgetierung der bereitgestellten personellen und sé&chlichen Ressourcen nach Aufgabenbereichen

- Dezentralisierung der Bewirtschaftungskompetenz und Zusammenfassung von Ressourcenverantwortung
und Aufgabenverantwortung

- Kosten- und Leistungsrechnung in allen Verwaltungsbereichen nach ortlichem Bediirfnis

- Darstellung von Kennzahlen (iber Kosten und Qualitat von Verwaltungsleistungen zur Steuerung nach
Leistungszielen

- Periodische Information des Kreistags uber die Zielerreichung als Grundlage fiir Steuerungsmaf3nahmen

- Gednderte Form des Jahresabschlusses zur Vermittlung eines vollstandigen Bildes Uber die tatséchliche

Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

Geldverbrauch Ressourcenverbrauch
Einnahmen und Ertrage und Einzahlungen und
Ausgaben Aufwendungen Auszahlungen
Verwaltungshaushalt - Ergebnishaushalt Finanzhaushalt
Vermagenshaushalt
Kameralistik Doppik

Das inputorientierte Geldverbrauchskonzept der Kameralistik bildet lediglich die reine Liquiditatssicht ab. Es
kann kein Nachweis dariiber abgebildet werden, ob die heutige Generation ihren Konsum eigenstandig
erwirtschaften kann oder ob tiber den eigenen Verhaltnissen gelebt wird. Ist dies der Fall, werden nachfolgende
Generationen belastet. Im Gegensatz dazu bildet die wirkungs- und ergebnisorientierte Doppik den
Ressourcenverbrauch in einer Periode ab. Die wesentlichen Ziele dieses Konzepts werden in folgender Grafik

dargestellt.
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» Ressourcenverbrauch in einer

«Nachhaltige und tragfahige o T :
Entwicklung im Sinne der — I Esgseomﬂﬂﬁngﬁsrtsmaﬂur@
stetigen Aufgabenerfiillung - ““\\ entsprechen
«Enwirtschaftung der » Keine Belastung zukinftiger
Abschreibungen Generationen
*, »5chlisselrolle des
p \baushalisausgleims
/ \
£ . . 1 Y
Nachhaltigkeit Intergenerafive
Gerechtigkeit
|I '|
| KHR '
| |
II II
Transparenz Output-Orientierung ;
.\\ , Y.
A\ v
«\/ermagensrechnung (Bilanz)
veransd_lauli{:ht Vermdgens- + Effizientes- und
und Kapitalstruktur fiir Burger N P wirkungsorientiertes Handeln
und Gremien D L + Fokus liegt auf Qualitat
*Kennzahlen machen die e — +Verwaltungsleistungen als
Entwicklung der angestrebten e produktform bildet Grundlage
Ziele fransparenter fiir Kostenzurordnung

2.1.1 Der Haushaltsausgleich

Der Grundsatz des Haushaltsausgleich ist in § 80 Abs. 2 S. 2 der GemO verankert und gibt vor, dass das Ergebnis
aus ordentlichen Ertragen und ordentlichen Aufwendungen (ordentliches Ergebnis) unter Berlicksichtigung von
Fehlbetragen aus Vorjahren ausgeglichen werden soll. Dem Haushaltsausgleich kommt im NKHR eine wesentliche
Schliisselrolle zu. Nur bei einem nachhaltig ausgeglichenen Haushalt kommt man dem Grundsatz der stetigen
Aufgabenerfiillung nach § 77 Abs. 1 GemO nach und handelt intergenerativ gerecht. Deutlich wird das inshesondere
bei Abschreibungen. Unter einer Abschreibung versteht man den Betrag, der bei abnutzbaren
Vermdgensgegenstanden die eingetretenen Wertminderungen erfasst und als Aufwand im Ergebnishaushalt
angesetzt wird (vgl. 8 61 Nr. 1 GemHVO). So wird die Voraussetzung geschaffen, dass der gesamte Verbrauch an
Ressourcen in einem Haushaltsjahr durch entsprechende Ressourcenzuwdchse abgedeckt wird und nachfolgende
Generationen nicht belastet werden. Bei einem ausgeglichenen Gesamtergebnishaushalt sind die veranschlagten
Abschreibungen als Refinanzierungsmittel verfiigbar. Ebenfalls gelingt bei einem ausgeglichenen Haushalt ein
nomineller Substanzerhalt sowie die Wahrung der intergenerativen Gerechtigkeit bzw. der interperiodischen

Gerechtigkeit.
Ist ein Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses unter Berlicksichtigung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren trotz

Ausnutzung aller Sparmdglichkeiten und Ausschdpfung aller Ertragsmdglichkeiten sowie Verwendung des

Sonderergebnisses und von Uberschussriicklagen nicht mdglich, kann ein Fehlbetrag in die drei folgenden
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Haushaltsjahre vorgetragen werden. Ein danach verbleibender Fehlbetrag ist mit dem Basiskapital zu verrechnen.
Das Basiskapital darf nicht negativ sein.

2.1.2 Das 3-Komponenten-Modell

Mit der Reform des Gemeindehaushaltsrechts wurde die bislang zahlungsorientierte Kameralistik auf eine
ressourcenorientierte Darstellungsweise in Form der kommunalen Doppik umgestellt.
Das neue baden-wirttembergische Haushalts- und Rechnungswesen basiert im Wesentlichen auf drei Komponenten:
- dem Ergebnishaushalt / der Ergebnisrechnung (Darstellung des Ressourcenverbrauchs)
- dem Finanzhaushalt / der Finanzrechnung (Darstellung des Geldverbrauchs)

- der Vermdgensrechnung / Bilanz (Darstellung der Bestande des Vermdgens und der Schulden)

Finanzrechnung Vermdgensrechnung Ergebnisrechnung
Finanzhaushalt (Bilanz) Ergebnishaushalt
Einzahlungen - ) . - i Ertrage
- Auszahlungen Vermogen Eigenkapital == - Aufwendungen
SR - Liquide Mitte! Fremdkapital : = Jahresergebnis

2.1.2.1 Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung

Inhalt des Ergebnishaushalts sind alle Ertrdge und Aufwendungen, die wirtschaftlich dem Haushaltsjahr
zuzuordnen sind. § 61 GemHVO definiert einen Ertrag als zahlungs- und nichtzahlungswirksamer Wertzuwachs
(Ressourcenaufkommen) und einen Aufwand als zahlungs- und nichtzahlungswirksamer Verbrauch von Giitern
und Dienstleistungen (Ressourcenverbrauch) eines Haushaltsjahres. Die Ergebnisrechnung ist mit der
handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung vergleichbar. Zur Ermittlung des Jahresergebnisses sind die
Gesamtertrdge den Gesamtaufwendungen unter Berlicksichtigung von Fehlbetrdgen friiherer Jahre
gegeniiberzustellen. Der Saldo der Ergebnisrechnung (Uberschuss oder Fehlbetrag) stellt die in der

Rechnungsperiode erwirtschaftete Veranderung des Reinvermdgens dar.

2.1.2.2 Finanzhaushalt / Finanzrechnung

Der Finanzhaushalt beinhaltet samtliche Ein- und Auszahlungen einer Rechnungsperiode. Definiert werden Ein-
und Auszahlungen gem. § 61 GemHVO als Barzahlungen und bargeldlose Zahlungen, die die liquiden Mittel
erhéhen bzw. vermindern. Die Finanzrechnung gibt unterjahrig und beim Jahresabschluss Auskunft tiber die
Liquiditdtslage. Sie weist die Anderungen des Bestands an liquiden Mitteln nach, da der Saldo der Finanzrechnung
die Position der liquiden Mittel in der Vermdgensrechnung (Bilanz) erhdht oder reduziert. Im Unterschied zur

handelsrechtlichen Kapitalflussrechnung wird sie ganzjahrig gefiihrt und nicht nachtréglich abgeleitet.

13



2.1.2.3 Vermogensrechnung (Bilanz)

Erganzend zur Ergebnis- und Finanzrechnung werden in der Vermdgensrechnung (Bilanz) das Vermdgen
(Aktivseite) und die Finanzierungsmittel (Passivseite) gegenibergestellt. Die Ergebnisrechnung und
Finanzrechnung sind mit der Vermdgensrechnung (Bilanz) verkn(ipft, indem der Ergebnissaldo (Jahresergebnis)
in die Passivseite der Bilanz eingeht. Ein JahresUberschuss erhdht das Basiskapital, ein Jahresfehlbetrag mindert
das Basiskapital. Der Liquiditatssaldo der Finanzrechnung geht in die Aktivseite der Vermdgensrechnung (Bilanz)
ein. Ein Einzahlungstberschuss erhoht das Finanzvermdgen (liquide Mittel). Sind die Auszahlungen hoher als die
Einzahlungen, vermindert sich das Finanzvermdogen (liquide Mittel).

2.2 Gliederung des Haushaltsplans

Der Haushaltsplan bildet als zentrales Steuerungsinstrument das Fundament fir die kommunale
Haushaltswirtschaft und das Rechnungswesen. Er bildet die finanzwirtschaftlichen Grundlagen fiir das
kommunalpolitische Handeln und sichert die kommunale Aufgabenerfiillung im Haushaltsjahr. Dem Grundsatz der
Haushaltsklarheit entsprechend muss der Aufbau des Haushaltsplans einem gewissen System entsprechen.
Nach § 4 der Gemeindehaushaltsverordnung besteht der Haushaltsplan aus einem Gesamthaushalt und
mehreren Teilhaushalten. Des Weiteren miissen dem Haushaltsplan Anlagen beigefligt werden, welche in § 1

Abs. 3 GemHVO vorgegeben sind.

In der folgenden Abbildung sind der Aufbau des Haushaltsplans sowie die einzelnen Bestandteile dargestellt.

Haushaltaplan

Gesamthaushalt Stellen- Anlagen
plan

= ‘orbericht

+  Verpflichtungs-
ermachtigungen

*  Kredite

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt - Liquiditat, Schulden

+ Riicklagen

+ Riickstellungen

= Birgschaften

= Steuerkraft und
Kreisumlage

+ Finanzzuweisungen

= Zugchiisse

*  Produktbereiche

* Kennzahlen

Haushaltsquerschnitie

TH TH TH H TH

Nach 8 4 Abs. 1 S. 1 GemHVO ist der Gesamthaushalt in teilhaushalte zu gliedern. Die Teilhaushalte sind nach
den Produktbereichen des kommunalen Produktplans oder nach der értlichen Organisation produktorientiert zu
bilden (8 4 Abs. 1 S. 2 GemHVO). Zusétzlich sollen in den Teilhaushalten Schilisselprodukte, Leistungsziele und
Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung abgebildet werden (8 4 Abs. 2 S. 2 GemHVO). Produkte sind zentrale

Elemente im NKHR. Ein Produkt umfasst eine Leistung oder eine Gruppe von Leistungen, die flir Stellen
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auBerhalb der jeweils betrachteten Verwaltungseinheit (z.B. Organisationseinheit innerhalb oder auRerhalb der
Verwaltung) erbracht werden (vgl. 8§ 61 Nr. 33 GemHVO). Sie lassen sich in inhaltlich zusammengehorende
Produktgruppen zusammenfassen. Mehrere inhaltlich zusammengehérende Produktgruppen bilden einen
Produktbereich.

Der Aufbau der Produkte wird durch den landeseinheitlichen Produktplan Baden-Wiirttemberg vorgegeben.

Am Beispiel des Produktbereichs 11 (Innere Verwaltung) soll diese Gliederung veranschaulicht werden:

Produktbereich »
Innere Verwaliung

Produktgruppe 1
Zentrale Funkfionen .
Produkt

Gesamipersonalrat 11.14.03

Der Landkreis Freudenstadt hat sich bei der Einflihnrung des NKHR filr eine organisationshezogene Haushaltsstruktur
entschieden. Seit dem 01.04.2016 gilt im Landratsamt Freudenstadt eine neue Organisationsstruktur mit Dezernaten.
Es gibt fiinf Teilhaushalte. Die drei Dezernate bilden jeweils einen Teilhaushalt. Die Stabsstellen 1, 2 und 4 sind in
einem weiteren Teilhaushalt zusammengefasst. Die allgemeine Finanzwirtschaft bildet wie in der Vergangenheit
einen eigenen Teilhaushalt.

Nachfolgende Abbildung zeigt den Haushaltsaufbau des Landkreises Freudenstadt in vereinfachter Darstellung ohne

die Produktebene.

15



ORGA

[fTHL [ Dezematl | [TH2 | Dezernat II | mH3 ] Dezernat IlI | [TH4 [Stabsstellen 1, 2 und 4 [ Allgemeine Finanzwirtsch|
|AMT ld)Haupt- und Personalverwaltuﬂ \AMT 2d1]ugendamt \ |S 3 Recht | \S 1 |Kommunikation und Kreisentwicklun] 6110
1114 3620 1123-00fl 1110 6120
1120 3630 1111 6130
1121 3650 [s 5 Mobilitat und Nachhaltigkeit | 1130
1125-004 3680 2140 2510
1126-004 3690 5470 5360
2520 5610-001L 5710
2521 [AMT_2]Sozialamt | 5750
3110 |AMT 30 |Amt fir Bau, Umwelt und Wasserwirtsdhaft
|AMT 11Finanzverwaltung und Schule|n 3120 1260
1112 3150 5110 \S 2 |Kommunal- und Rechnungsprufungdamt
1122 3160 5210 1113
1123-002 3170 5230 1131
1125-002 3180 5520 1210
1126-002 3190 5540 5220
2120 3210 5610
2130 3710 5620 \S 4 |Bevélkerungsschutz
2150 3720 1260-004
2620 [AMT_31 [Kreisforstamt | 1270
2810 [AMT_22Gesundheitsamt 5550 1280
4110 4140
4210 [AMT_32 [Landwirtschaftsar |
[AMT_23Amt fiir Migration und Fluchtlifge 5551
1222
|AMT 12immobilienmanagement | 1223 |AMT 33 |Amt fir Ordnung und Verkehr |
1124 3130 1126-009
1125-008 314006 1220
1133 3180-001L 1221
4241
|AMT 34 |Veterinar- und Verbraucherschutzamt |
|[AMT_13Kreisvolkshochschule 1226

2710

[AMT 35

Amt fur Vermessung und Flurneuordndng

5111

5112

[AMT 36

StraBenbauamt

5400

5420

5430

5440

5450
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2.2 Darstellung von Schlusselpositionen

Das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen sieht vor, dass in den Teilhaushalten auch
Schlusselpositionen dargestellt werden sollen (§ 4 Abs. 2 GemHVO). In § 61 Nr. 37 GemHVO werden
Schllsselpositionen als wesentliche, fiir die Steuerung relevante Position in einem Teilhaushalt definiert. Diese
beziehen sich in der Regel auf politische und / oder finanzielle Schwerpunktbereiche des Haushalts. Darunter
fallen beispielsweise Produkte, Produktgruppen, Produktbereiche, eine Leistung oder eine Organisationseinheit.
Die Auffiihrung der Schliisselpositionen soll eine Uberladung des Haushaltsplans durch eine vollstandige
Darstellung der Produkte vermeiden.

Die nachfolgende Abbildung stellt die Schliisselpositionen fiir den Haushaltsplan 2025 dar:

17



TH [Amt Produktgruppe Schliisselposition
TH1 |[Amt 11
21.20(Sonderpédagogische  |CS Christophorus-Schule Freudenstadt
Bildungs- und RS RoRbergschule Horb a. N.
Beratungszentrenund  |ES Eichenécker-Schule Dornstetten
Schulkindergéarten PS_1 Pestalozzischule Horb a. N.
SONDERSCH._1Briider-Grimm-Schule Glatten
21.30|Berufshildende Schulen [HSS Heinrich-Schickhardt-Schule Freudenstadt
LBS Luise-Buchner-Schule Freudenstadt
ESS Eduard-Spranger-Schule Freudenstadt
GHS Gewerbliche und Hauswirtschaftliche Schule Horb a. N
Amt 12
11.24|Gebaudemanagement, (L1124021701 |Gebéaude Christophorus-Schule
Technisches 11124021702 |Geb&ude Rolbergschule
Immobilienmanagement [L1124021801 |Gebé&ude Eichenacker-Schule
11124021802 |Geb&ude Pestalozzischule
L1124022501 |Geb&ude Berufliches Schulzentrum FDS
11124022502 |Gebaude GHS Horb
L1124023001 |Verwaltungsgebaude Herrenfelder StralRe 14 (Freude
L1124023002 |Kreishaus Landhausstral3e 4 (Freudenstadt)
11124023003 |Verwaltungsgebé&ude Ihlinger Stral3e 79 (Horb a. N.)
11124023004 |Verwaltungsgebaude Reichsstrale 11 (Freudenstadt)
11124023005 |Verwaltungsgebaude St. Elisabeth Landhausstralie 34
(Freudenstadt)
11124023006 |Gemeinschaftsunterkiinfte
11124023007 |Heilpadagogische Gruppen (HPG)
11124023008 |Burordaume Wittlensweilerstralie 3
11124023010 [Verwaltungsgebaude KleinrheinstraBe 15 (Freudenstal
L1124023011 |Verwaltungsgebaude Stuttgarter Str. 61 (Freudenstadt
L1124023101 |Haus Schonblick Wélperwiesenweg 4 (Freudenstadt)
11124023102 |lhlinger StralRe 77 (Horb a. N.)
TH2 |Amt 20
36.30 [Hilfen fir junge Menscher|1.36.30.03 Individuelle Hilfen fur junge Menschen und ihre Famili¢
ihre Familien
36.50 | Tageseinrichtungen fiir Kif1.36.50.02 Kindertagespflege
und Kindertagespflege |1.36.50.03 Finanzielle Férderung von Kindern
Amt 21
31.10|Grundversorgung und Hil{1.31.10.01 Hilfe zur Pflege
nach SGB Xl 1.31.10.02 Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen
1.31.10.05 Hilfe zum Lebensunterhalt
1.31.10.07 Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierig
1.31.10.08 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung
31.20|Grundsicherung fur 1.31.20.01 Leistungen fir Unterkunft und Heizung

Arbeitsuchende nach SG
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Budgetierung und dezentrale Ressourcenverantwortung im Landratsamt

3.1 Allgemeine Budgetregeln

Die GemHVO definiert in § 61 Nr. 10 ein Budget als fiir einen abgegrenzten Aufgabenbereich im
Haushaltsplan veranschlagte Personal- oder Sachmittel (Ermachtigungen) und Haushaltsibertragungen, die
dem zustandigen Verantwortungsbereich zur Bewirtschaftung im Rahmen vorgegebener Leistungsziele
zugewiesen sind. Fir jeden Teilhaushalt ist mindestens ein Budget zu bilden. Auch unterhalb der Ebene der

Teilhaushalte kdnnen Budgets gebildet werden.

GemaR § 20 Abs. 1 GemHVO sind alle Aufwendungen und Ubertragenen Ermé&chtigungen im
Ergebnishaushalt, die zu einem Budget gehdren, gegenseitig deckungsfahig, wenn im Haushaltsplan nichts
Weiteres bestimmt wird. Weitere Moglichkeiten, die eine konsequente Umsetzung der Budgetierung mit sich
bringt, sind inshesondere die Zweckbindung von Ertrdgen nach § 19 Abs. 1 und Abs. 2 GemHVO, sowie die
Ubertragbarkeit von Budgetmitteln nach § 21 Abs. 2 GemHVO.

3.1.1 Vorbemerkungen

Die Budgetierung und dezentrale Ressourcenverantwortung wurde 2004 im Landratsamt eingefiihrt.

Die Budgetierung bildet die folgenden grundsétzlichen Ziele ab:
Dezentrale Ressourcenverantwortung
Budgetierung der Finanzmittel

Konstituiertes Berichtswesen.

Die Regelungen der Budgetierung im Landratsamt orientieren sich an den folgenden Leitlinien:

- Bedarfsgerechte Zuweisung von Finanzmitteln durch Budgetierung

- Flexiblere Haushaltsfihrung durch eine effizientere  (wirtschaftlichere) und effektivere
Aufgabenerfiillung

- Stérkung der dezentralen Ressourcenverantwortung bei fortbestehender Fachverantwortung

- Wirtschaftlicheres Verhalten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Motivation und
Verantwortungstibertragung

- Vermeidung des ,Dezemberfiebers* durch die Ubertragbarkeit von Mitteln ins néchste Haushaltsjahr

- Kostentransparenz durch Budgetierung sowie Kosten- und Leistungsrechnung und damit die
Méglichkeit zum verwaltungsinternen Wettbewerb

- Der wirtschaftliche Vorteil eines einzelnen Amtes darf sich nicht negativ auf die Landkreisverwaltung

insgesamt bzw. den Gesamthaushalt auswirken

19



3.1.2. Form der Budgetierung

Das neue kommunale Haushaltsrecht (NKHR) sieht folgende Regelungen zur Budgetierung vor;

GemalR 8§ 4 Abs. 2 GemHVO bildet jeder Teilhaushalt mindestens eine Bewirtschaftungseinheit (Budget).

Die Budgets sind jeweils einem Verantwortungsbereich zuzuordnen.

Teilhaushalt - Budget

Budgetverantwortung

TH 1 — Dezernat | Zentrale Verwaltung, Finanzen und Bildung

Dezernent Ulrich Bischoff

TH 2 - Dezernat Il Soziales, Jugend, Integration und Gesundheit

Dezernent Benjamin Geigl

TH 3 - Dezernat lll Ordnung, Umwelt, [&ndlicher Raum, Infrastruktur

Erster Landesbeamter Reinhard Geiser

TH 4 - Stabsstellen 1, 2 und 4

Landrat Dr. Klaus Michael Riickert,
ab 01.10.2025 Landrat Andreas Junt

TH 5 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Dezernent Ulrich Bischoff

Die bisherigen Amterbudgets, welche in den NKHR-Haushalten der Vorjahre die Teilhaushalte bildeten,

bleiben als Unterbudgets in der Verantwortung des jeweiligen Amts- bzw. Stabstellenleiters erhalten.

Daraus ergeben sich die nachfolgenden Unterbudgets mit den zugehdrigen Produktgruppen bzw.

Produkten. Zur Anpassung an die Organisation sind einige Produktgruppen aufgeteilt. In diesen Fallen sind

die zugeordneten Produkte dargestellt.
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Zuordnung der Produktgruppen zu den Budgets der Amter bzw. Stabsstellen

7(,/+$86+%$/7 2 'HIJHUQDW ,
Budgetverantwortung: Ulrich Bischoff
Amt Produktgruppe Produkt
Amt 10 Haupt- und Personalverwaltung 11.14 Zentrale Funktionen
11.20 Organisation und EDV
11.21 Personalwesen
11.25-001 Grunanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge 11.25.04 Transport- und Beférderungsleistungen
11.26-001 Zentrale Dienstleistungen 11.26.02 Boten-, Zustell- und Postdienste
11.26.03 Hausdruckerei und Vervielfaltigung
11.26.04 Zentrale Registratur, Hausdienste, Pforte
25.20 Kommunale Museen
25.21 Archiv
Amt 11 Finanzverwaltung und Schulen 11.12 Steuerungsunterstitzung und Controlling
11.22 Finanzverwaltung, Kasse
11.23-002 Justitiariat 11.23.05 Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicheru
11.25-002 Grunanlagen, Werkstéatten und Fahrzeuge 11.25.05 Verwaltung von Fahrzeugen und Geraten
11.26-002 Zentrale Dienstleistungen 11.26.01 Zentraler Einkauf
21.20 Sonderpéadagogische Bildungs- und Beratungszentren und Schulkindergérten
21.30 Berufsbildende Schulen
21.50 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen
26.20 Musikpflege
28.10 Sonstige Kulturpflege
41.10 Krankenhauser
42.10 Forderung des Sports
Amt 12 Immobilienmanagement 11.24 Geb&audemanagement, Techn. Immobilienmanagement
11.25-003 Griunanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge 11.25.03 Leistungen zentraler Werkstatten
11.33 Grundstiicksmanagement
42.41 Sportstatten
Amt 13 Kreisvolkshochschule 27.10 Volkshochschulen
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7(,/+$86+%/7 2

'"HIHUQDW ,,

Budgetverantwortung: Benjamin Geigl

Amt Produktgruppe Produkt
Amt 20 Jugendamt 36.20 Allgemeine Forderung junger Menschen
36.30 Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien
36.40 Frahférderstelle
36.50 Tageseinrichtungen fir Kinder und Kindertagespflege
36.80 Kooperation und Vernetzung
36.90 Unterhaltsvorschussleistungen
Amt 21 Sozialamt 31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII
31.20 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB Il
31.50 Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
31.60 Sonstige Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
31.70 Betreuungsleistungen
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 31.80.01 Gewahrung von Wohngeld
31.80.03 Schuldenregulierung im Rahmen der Insolvenzordnung
31.80.05 Leistungen nach BAf6G und AFBG
31.80.07 Pflegestitzpunkte nach § 92c SGB Xl
31.80.08 Beratung und Angebote fur dltere Menschen auRerhalb
31.80.50 Européaischer Sozialfond (ESF)
31.90 Leistungen fur Bildung und Teilhabe nach § 6b BKGG
32.10 Eingliederungshilferecht (Teil 2 SGB IX)
37.10 Schwerbehindertenrecht
37.20 Soziales Entschadigungsrecht
Amt 22 Gesundheitsamt 41.40 MaRnahmen der Gesundheitspflege
Amt 23 Amt fir Migration und Fluchtlinge 12.22 Einwohnerwesen
12.23 Personenstandswesen
31.30 Hilfen fur Flichtlinge und Aussiedler
31.40 Soziale Einrichtungen
31.80-001 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 31.80.09 Fluchtlingssozialarbeit und Pflichtsprachangebote (vorl.
31.80.10 Betreuung und Foérderung der Integration von Fliichtling
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7(,/+$86+%$/7 2 "HIHUQDW

Budgetverantwortung: Reinhard Geiser

Amt / Stabsstelle Produktgruppe Produkt
S.3 Recht 11.23-001 Justitiariat 11.23.01 Beratung und Unterstiitzung von Politik und Verwaltung
11.23.02 Allgemeine Rechtsberatung
11.23.03 Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen
11.23.04 Entscheidungen in Rechtssachen
S.5 Mobilitat und Nachhaltigkeit 21.40 Schulerbezogene Leistungen
54.70 Verkehrsbetriebe / OPNV
56.10-001 UmweltschutzmalRnahmen 56.10.07 Konzeptionen zum Klimaschutz
Amt 30 Amt fur Bau, Umwelt und Wasserwirtsd2a@0 Brandschutz 12.60.03 Beratungen und Brandverhitungsschauen
51.10 Stadtentwicklung, stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadferneuerung
52.10 Bauordnung
52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege
55.20 Gewasserschutz / Offentliche Gewasser / Wasserbauliche Anlagen
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
56.10 Umweltschutzmafnahmen 56.10.01 Altlasten
56.10.02 Sonstige bodenschutzrechtliche MaRnahmen
56.10.04 Abfallrechtliche MaRnahmen
56.10.05 Immissionsschutzrechtliche MalR3nahmen
56.10.06 Konzeptionen zum Immissionsschutz
56.20 Arbeitsschutz
Amt 31 Kreisforstamt 55.50 Forstwirtschaft
Amt 32 Landwirtschaftsamt 55.51 Landwirtschaft
Amt 33 Amt fur Ordnung und Verkehr 11.26-009 Zentrale Dienstleistungen 11.26.06 Zentrale Bearbeitung von Buf3geldern
12.20 Ordnungswesen
12.21 Verkehrswesen
Amt 34 Veterinar- und Verbraucherschutzam{12.26 Verbraucherschutz, Lebensmitteliberwachung, Veterindrwesen und Brnahrung
Amt 35 Amt fur Vermessung und Flurneuordrghgll Flachen- und grundstiicksbezogene Daten
51.12 Flurneuordnung
Amt 36 StraBenbauamt 54.00 Verwaltung Stral3en
54.20 Kreisstral3en
54.30 Landesstral3en
54.40 BundesstralRen
54.50 StralBenreinigung und Winterdienst
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Budgetverantwortung: Landrat Dr. Klaus Michael Riickert, ab 01.10.2025 Landrat Andreas Junt
Stabsstelle Produktgruppe Produkt
S.1 Kommunikation und Kreisentwicklung 11.10 Steuerung
Kreisentwicklung 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung
11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
25.10 Wissenschaft und Forschung
53.60 Telekommunikationseinrichtungen
57.10 Wirtschaftsférderung
57.50 Tourismus
S.2 Kommunal- und Rechnungsprifungsamt 11.13 Rechnungspriifung
11.31 Kommunalaufsicht
12.10 Statistik und Wahlen
52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
S.4 Bevdlkerungsschutz 12.60-001 Brandschutz 12.60.05 Dienstleistungen fiir Dritte
12.70 Rettungsdienst
12.80 Katastrophenschutz
7(,/+$86+$/7 2 $O0JHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
Budgetverantwortung: Ulrich Bischoff
Amt Produktgruppe Produkt
61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
61.30 Jahresabschlussbuchungen, Abwicklung der Vorjahre
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Die Amts- und Stabstellenleitungen kénnen die vorgegebenen Unterbudgets informell in weitere

Unterbudgets (z. B. nach Sachgebieten) intern aufteilen.

In den Budgets kdnnen Mehrertrage fiir entsprechende (iber- bzw. auBerplanméaRige Mehraufwendungen
verwendet werden und Mehreinzahlungen flir entsprechende (iber- bzw. auflerplanmaRige
Mehrauszahlungen. Diese Regelungen gelten nicht bei Steuern, allgemeinen Zuweisungen und Umlagen.
Zweckgebundene Mehrertrége dirfen bereits nach § 19 Abs. 1 S. 3 der Gemeindehaushaltsverordnung
flr entsprechende zweckgebundene Mehraufwendungen verwendet werden.

Zahlungswirksame Aufwendungen der Budgets werden zu Gunsten von Auszahlungen fiir Investitionen
zum Erwerb von beweglichen Vermdgensgegenstanden des entsprechenden Budgets im Finanzhaushalt

flr einseitig deckungsféhig erklart.

Die einzelnen Budgets werden in Form eines Zuschusshetrages (Nettoressourcenbedarf) vom Kreistag
im Rahmen der jahrlichen Haushaltsplanberatung festgesetzt. Anstelle eines bestimmten Zuschusses
kann gegebenenfalls auch ein bestimmter Uberschusshetrag als Budget vorgegeben werden. Bei
steuerungsrelevanten Produktgruppen, die Uber Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) ausgeglichen
werden, gilt jeweils der Zuschusshedarf ohne Ertrdge und Aufwendungen aus internen

Leistungsverrechnungen (= ordentliches Ergebnis) als Budget.

3.1.3 Budgetierungsregeln

3.1.3.1 Folgende Leistungen werden zentral erbracht und sind von den Dezernaten und Amtern
bzw. Stabsstellen in Anspruch zu nehmen, d. h. sie kdnnen nicht in Eigenregie oder durch

Vergabe an Dritte erbracht werden:

- Samtliche Steuerungs- und Serviceleistungen (KLR)
- Beschaffungen

- EDV

- Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&ude

- Personalverwaltung

3.1.3.2 Deckungsfahigkeit innerhalb der einzelnen (Unter-)budgets:

- Die Aufwandspositionen sind innerhalb der Budgets gegenseitig deckungsfahig.

- Mehrertrdge im  Ergebnishaushalt  konnen fiir dber- und auRerplanméfige
Mehraufwendungen im Ergebnishaushalt verwendet werden.

- Ubrige zahlungswirksame Mittel im Ergebnishaushalt konnen fiir tiber- und auRerplanmaRige

Mehrauszahlungen fir Investitionen im Finanzhaushalt verwendet werden.
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3.1.3.3 Ubertragbarkeit

Im Rahmen des (Unter-)budgets konnen Aufwendungen bzw. Auszahlungen fir (bertragbar erklért
werden, wenn die Ubertragbarkeit eine sparsame Bewirtschaftung der Mittel fordert. Die budgetorientierte
Haushaltsfiihrung ist vom Grundgedanken her auf eine langerfristige Haushaltsplanung orientiert. Es soll
daher die Mdglichkeit gegeben sein, nicht verbrauchte Haushaltsmittel in das kommende Jahr zu
ubertragen. Die ubertragenen Mittel konnen nach § 21 Abs. 2 GemHVO bis langstens zwei Jahre nach
Schluss des Haushaltsjahres verfiighar bleiben. Aus der Praxiserfahrung heraus wird die Ubertragbarkeit
grundsétzlich auf ein Jahr begrenzt. Bei den Schulbudgets gilt die Ubertragbarkeit von zwei Jahren, damit

die Finanzierung groRerer Investitionen angespart werden kann.

Wegen der erheblichen Auswirkungen auf das Ergebnis des Gesamthaushalts wird beim Jahresabschluss
entschieden, ob und welche ,freien Mittel eines Budgets unter Berlcksichtigung der gesamten
finanziellen Entwicklung des Landkreises in das Folgejahr Ubertragen werden konnen. Fir die
Ubertragungsrate gilt grundsatzlich 100 %, aber hichstens 50.000 € je Unterbudget des Amtes bzw. der
Stabstelle.

Der Betrag errechnet sich dabei wie folgt:

Differenz zwischen Budget laut Haushaltsplan und Budget laut Rechnungsergebnis

= Verdnderung des Budgets (+ Verbesserung / - Verschlechterung)
- nicht beeinflussbar (-planbar) bzw. Veranschlagungsfehler
- unstrittige Ubertragung (vorab vereinbarte Ubertrage)

- Zweckgebundener Ubertrag (z. B. zeitlicher Verzug einer MaRnahme)

= Ubertrag des Saldos in Budget des Folgejahres (positiv oder negativ!)

Die Kostenarten werden unterteilt in vom Budgetverantwortlichen beeinflussbare und nicht beeinflusshare
Kostenarten. Ein Ubertrag ist nur mdglich, wenn im Budget insgesamt eine Verminderung des
Zuschusshedarfs bzw. eine Erhthung des Uberschusses eingetreten ist und gleichzeitig bei den
beeinflussharen Positionen ein positives Ergebnis erzielt werden konnte. Die Ubertrage werden durch
Erméachtigungstibertragungen dargestellt. Ob eine Ubertragung erfolgt, entscheidet zur Steuerung des

Gesamthaushalts der Kreiskdmmerer und im Rahmen des Jahresabschlusses der Kreistag.

3.1.3.4 Finanzverantwortung

Die Dezernenten haben die Gesamiverantwortung fir die Budgets in ihrem Aufgabenbereich
(Budgetverantwortung). Die Amts- bzw. Stabstellenleitungen haben die Verantwortung fir die
Unterbudgets. Die Budgetverantwortlichen haben, unbeschadet der Bewirtschaftungsbefugnis, dafir
Sorge zu tragen, dass deren Budget eingehalten wird. Der ausgewiesene Zuschussbedarf darf

grundsétzlich nicht tiberschritten werden bzw. der veranschlagte Uberschuss ist mindestens zu erzielen.
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Anderungen der Budgetvorgaben bediirfen der Zustimmung entsprechend der Zustandigkeit fiir tiber- und
auBerplanméflige Aufwendungen bzw. Auszahlungen nach der Hauptsatzung bzw. der

Zustandigkeitsordnung.

3.1.3.5 Bewirtschaftungsbefugnis

Die Bewirtschaftungsbefugnis fiir das Unterbudget liegt grundsatzlich beim Amts- bzw. Stabstellenleiter
(Budgetverantwortlicher). Sie kann innerhalb des Amtes / der Stabstelle weiter delegiert werden. Die
Wertgrenzen fiir die Bewirtschaftungsbefugnis ergeben sich aus der Hauptsatzung und der
Zustandigkeitsordnung. Die Bewirtschaftungsbefugnis liegt bei den Kontengruppen 40 und 41 (Personal),
dem Sachkonto 44410000 Steuern, Versicherungen, Schadensfélle, der Kontenklasse 9 (KLR) sowie den
Abschreibungen und Auflésungen aus der Anlagenbuchhaltung (Kontengruppe 47 und Kontenart 316* /
357%) und den Entnahmen aus Riicklagen (35911000) und Auflésungen von Riickstellungen (3582* und
40710001) nicht beim Budgetverantwortlichen, sondern zentral beim Dezernat I. Darliber hinaus kénnen
einzelne Aufwands- oder Auszahlungsansatze festgelegt werden, bei denen die Bewirtschaftungsbefugnis
entsprechend der Geschaftsverteilung im Landratsamt nicht beim Budgetverantwortlichen liegt.

In diesen Fallen handelt es sich zwangslaufig um nicht beeinflusshare Aufwendungen und Auszahlungen.
Diese Mittel kénnen zum Ausgleich des Budgets vom Budgetverantwortlichen lediglich mit Zustimmung

der bewirtschaftenden Stelle in Anspruch genommen werden.

Die gesamte Finanzverantwortung der jeweiligen Budgetverantwortlichen fir inre Budgets wird dadurch
im Kern nicht bertihrt, da diese (zumindest mittelbar) durch geeignete Manahmen (Veranderungen des
Bedarfs hinsichtlich Personal, Sachmitteln, Investitionen und anderen) auf die finanzielle Entwicklung

Einfluss nehmen kdnnen, obwohl sie diese Mittel nicht unmittelbar bewirtschaften.

Die Budgetverantwortlichen werden im Hinblick auf ihre Finanzverantwortung auch in die
Entscheidungsfindung im Personalbereich eingebunden. Sie werden regelméaRig Uber die
Personalkostenentwicklung in ihrem Budgetbereich sowie (iber Kostenfolgen von geplanten
PersonalmalRnahmen unterrichtet. Eine zentrale Personalplanung und -steuerung ist aus folgenden

Griinden auch weiterhin unumganglich:

Die einzelnen Amter sind aufgrund ihrer GréRe fiir eine eigenstandige Personalbewirtschaftung
nicht geeignet. Der gesamte Haushalt selbst besitzt dagegen die optimale Gréf3enordnung.
Gerade aus Grinden der Wirtschaftlichkeit und auch Rechtssicherheit mussen alle
Bearbeitungsfunktionen im Personalbereich (von der Einstellung tiber die Hohergruppierung bzw.
Beftrderung bis hin zu Arbeitsstreitverfahren) zentral wahrgenommen werden.

Der flexible Arbeitseinsatz innerhalb der Gesamtverwaltung muss erhalten bleiben, um saisonale

Arbeitsspitzen abfangen und um gezielte Entwicklungskonzepte umsetzen zu kdnnen.
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3.1.3.6 Prioritat des Gesamthaushalts, Haushaltssperren

Entstehen durch diese Budgetregelung erhebliche Nachteile fir den Gesamthaushalt oder ist sogar der
Ausgleich des Haushalts geféhrdet, kann der Kreiskdmmerer jederzeit befristete Ausnahmeregelungen

erlassen. Insbesondere kann er die Sperrung von Haushaltsmitteln vornehmen.

3.1.4. Bildung des Budgets auf Grundlage der aktuellen Leistungsvereinbarung

Bisheriges Budget

+ gesetzliche oder vertragliche Erhdhungen (z. B. Steuer, Tarif- oder Preissteigerungen)
+ Angebot neuer Leistungen (z. B. zusatzliche Aufgaben)

- gesetzliche oder vertragliche Reduzierungen

- Wegfall bisheriger Leistungen

- Einsparquote aufgrund der Haushaltssituation (Konsolidierungsanteil)

= neues Budget

3.1.5. Berichtswesen

Die Budgetverantwortlichen erhalten flir inren Zusténdigkeitshereich mittels PC eine Leseberechtigung fiir
die Finanzsoftware ,SAP“, um jederzeit den Stand der Ertrdge / Einzahlungen und Aufwendungen /
Auszahlungen abrufen zu konnen und um Uber den Stand der Aufwandsentwicklung zum 30.06. und
30.09. jeden Jahres einen Bericht zu erstellen.

Dariiber hinaus wird zum Stichtag 30.06. jeden Jahres ein Jahresbericht fiir das Vorjahr erstellt.
3.1.6. Schlussbemerkung
Die Budgetierung im NKHR wurde zum Haushaltsjahr 2010 eingefiihrt. Die Detailregelungen,

insbesondere die Regelungen zur Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln, werden regelmaRig aufgrund der

genannten Erfahrungen tberpriift und ggf. geéndert.
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3.1.7. Sonderregelungen

Die besonderen Budgetierungsregeln fir die Kreisvolkshochschule vom 18. November 1996 wurden ab

dem Haushaltsjahr 2010 aufgehoben.

Fr die kreiseigenen Schulen werden jeweils als Unterbudgets Schulbudgets eingerichtet.

Die Budgets werden tber Unterprodukte mit bestimmten schulspezifischen Kostenarten gebildet.

Budget

Unterprodukt 21.30.01.01 (Auftrag L21300101)
Gewerbliche Berufs- und Berufsfachschule Freudenstadt
Unterprodukt 21.30.01.02 (Auftrag L21300102)
Technisches Gymnasium

Heinrich-Schickhardt-Schule

Unterprodukt 21.30.02.01 (Auftrag L21300201)

Kaufmannische Berufsschule und Wirtschaftsschule Freudenstadt
Unterprodukt 21.30.02.02 (Auftrag L21300202)
Wirtschaftsgymnasium Freudenstadt

Eduard-Spranger-Schule

Unterprodukt 21.30.03.01 (Auftrag L21300301)

Hauswirtschaftliche Berufs- und Berufsfachschulen Freudenstadt
Unterprodukt 21.30.03.02 (Auftrag L21300302)
Erndhrungswissenschaftliches und Sozialwissenschaftliches Gymnasium

Luise-Blichner-Schule

Unterprodukt 21.30.01.03 (Auftrag L21300103)

Gewerbliche Berufs- und Berufsfachschulen Horb a. N.
Unterprodukt 21.30.03.03 (Auftrag L21300303)
Hauswirtschaftliche Berufs- und Berufsfachschule Horb a. N.
Unterprodukt 21.30.01.04 (Auftrag L21300104)
Techniker-Tagesschule und Industriemeister-Schule Horb a. N.
Unterprodukt 21.30.01.05 (Auftrag L21300105)

Technisches Gymnasium

Gewerbliche und
Hauswirtschaftliche Schule
Horb a. N.

Unterprodukt 21.20.02.01 (Auftrag L21200201)
Christophorus-Schule Sonderpadagogisches Bildungs- und Beratungszentrum mit Férderschwerpunkt
Lernen

Unterprodukt 21.20.02.02 (Auftrag L21200202)
RoRbergschule Sonderpadagogisches Bildungs- und Beratungszentrum mit Férderschwerpunkt
Lernen

Unterprodukt 21.20.03.01.01 (Auftrag L2120030101)
Eichen&cker-Schule Sonderpadagogisches Bildungs- und Beratungszentrum mit Férderschwerpunkt
geistige Entwicklung

Unterprodukt 21.20.03.01.02 (Auftrag L2120030102)
Pestalozzischule Sonderpédagogisches Bildungs- und Beratungszentrum mit Férderschwerpunkt
geistige Entwicklung

Fir die Brider-Grimm-Schule Glatten, Sonderpadagogisches Bildungs- und Beratungszentrum mit
Forderschwerpunkt Sprache, wird kein Schulbudget gebildet, da die Schultragerschaft auf die Gemeinde

Glatten Ubertragen wurde.
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Die einzelnen Schulbudgets umfassen folgende Kostenarten:

Ergebnishaushalt

42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermégens
42220000 Erwerb geringwertige Vermdgensgegenstande bis 1.000 € - ohne EDV
42310000 Mieten und Pachten

42710002 Aufwendungen fur EDV

42710003 Besondere schulische Aufwendungen
42718000 Friihberatung

42740000 Lehr- und Unterrichtsmaterial

42750000 Lernmittel

44311000 Biirobedarf

44312000 Biicher und Zeitschriften

44313000 Offentliche Bekanntmachungen

44314000 Sonstiger Geschéaftsaufwand

44317000 Post- und Telekommunikationsdienstleistungen

Finanzhaushalt

78311000 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermdgengegenstanden oberhalb der
Wertgrenze (ab 1.000 € netto)
(einseitige Deckungsféhigkeit s. Ziffer 3.1.2 dieser Budgetierungsregeln)

78312000 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermdgensgegenstianden oberhalb der

Wertgrenze (ab 1.000 € netto)
(einseitige Deckungsfahigkeit s. Ziffer 3.1.2 dieser Budgetierungsregeln)

Budgetverantwortung und Einschrankungen

Die Bewirtschaftung der Haushaltsmittel und die Einhaltung des Budgets liegen in der Verantwortung des

jeweiligen Schulleiters. Die Haushaltsmittel sind sparsam und wirtschaftlich zu verwenden. Die

Feststellung der sachlichen und rechnerischen Richtigkeit obliegt den Budgetverantwortlichen

(Schulleiter).

Die gesetzlichen Regelungen (z. B. Lernmittelverordnung, Schulgesetz, GemHVO) und die speziellen

Regelungen des Schultrégers (z. B. Zustandigkeitsordnung) sind weiterhin zu beachten. Die Schulleiter

sind demnach berechtigt, Beschaffungsauftrage bis zu einem Betrag von 1.000 € selbst zu vergeben. Fiir

bestimmte Produktgruppen (z. B. Schulbiicher, Biiromaterial und PCs) kdnnen vom Schultrdger zentrale

Ausschreibungen vorgegeben werden.
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Gegenseitige Deckungsféhigkeit
Alle budgetierten Aufwands-Kostenarten des Ergebnishaushalts einer Schule sind gegenseitig

deckungsfahig.

Einseitige Deckungsfahigkeit
Einsparungen bei zahlungswirksamen Aufwendungen des Schulbudgets im Ergebnishaushalt kénnen fiir
die Beschaffung von beweglichen Vermdgensgegenstanden (ber 1.000 € im Finanzhaushalt verwendet

werden.

Unechte Deckungsfahigkeit

Mehrertrdge bei den Kostenarten 33210000 Benutzungsgebihren und &hnliche Entgelte (nur
Schulgelder), 34210000 Ertrdge aus Verkauf, 34211000 Ertrdge aus Verkauf, Lernmittelersatze,
34212000 Ertrdge aus Verkauf Lebensmittel, 35910000 andere sonstige ordentliche Ertrdge und
31470000 / 31480000 Zuweisungen und Zuschiisse von privaten Unternehmen / von iibrigen Bereichen
(nur  Spenden) konnen fir Mehraufwendungen im Ergebnishaushalt verwendet werden.
Mehreinzahlungen aus Verkaufserlésen von beweglichen Sachen (ber 1.000 € und Zuweisungen
(Spenden) fiir den Erwerb von beweglichem Vermdgen kdnnen fiir Mehrauszahlungen fiir die Beschaffung

von beweglichen Vermdgensgegenstanden tber 1.000 € im Finanzhaushalt verwendet werden.

Ubertragbarkeit

Die nicht ausgeschopften Mittel des jeweiligen Budgets kénnen in das Folgejahr tbertragen werden. So
kdnnen bei wirtschaftlicher Haushaltsfilhrung Haushaltsmittel gezielt angespart werden, um im Folgejahr
groRere Beschaffungen zu ermdglichen. Die Aufwendungs- und Auszahlungsansétze bleiben bis
langstens zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres verfiigbar. Fir Ubertrage der Schulbudgets
gelten die Festlegungen zu den Ubertragen der Teilhaushaltsbudgets als Ermachtigungsiibertragungen
(vgl. Ziff. 3.1.3.3).

Uberschreitung des Budgets

Entsteht eine Uberschreitung des Budgets, ist diese zunéchst durch den bisher erwirtschafteten
Uberschuss auszugleichen. Reichen diese Mittel nicht aus, ist der ,Fehlbetrag® auf das folgende
Budgetjahr vorzutragen und abzudecken (dies gilt nicht fir unabwendbare und unvorhersehbare
Aufwendungen).

Vor einer Uberschreitung des Budgets ist das Einvernehmen mit dem Kreiskammerer herzustellen.
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4. Entwicklung der Steuerkraftsummen und der Kreisumlage

Die vorlaufigen Steuerkraftsummen fir das Jahr 2025 steigen bei den kreisangehérigen Gemeinden landesweit
um 3,0 % auf 17.470 Mio. €. Die Steuerkraftsumme ergibt sich aus den Steuereinnahmen des Jahres 2023.
Auch die relevanten Steuerkraftsummen aller Landkreise Baden-Wirttembergs erh6hen sich durchschnittlich
um 2,0 % auf 19.558 Mio. €. Die Steuerkraft des Landkreises Freudenstadt betrégt absolut 231.286.827 € und
sinkt somit um ca. 5,23 % im Vergleich zum Vorjahr. Dahingegen es jedoch so, dass sich die Steuerkraftsumme
des Landkreises Freudendstadt im Vergleich zu den tbrigen Landkreisen in Baden-Wirttemberg seit dem Jahr
2000 deutlich unterdurchschnittlich entwickelt. Wahrend die Steuerkraftsumme der anderen Landkreise seit
dem Jahr 2000 insgesamt um 171 % gestiegen ist, kann der Landkreis Freudenstadt hingegen nur ein

Wachstum von 133 % verzeichnen.

Bei der Festsetzung der Kreisumlage hat der Landkreis nicht nur die Finanzierung seiner eigenen Aufgaben zu
ermdglichen, sondern er bericksichtigt auch die Leistungsféhigkeit seiner kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden. Der Finanzbedarf des Landkreises und der kreisangehdérigen Stadte und Gemeinden werden
gleichrangig betrachtet. Unter Abwagung aller Interessen wird in diesem Verfahren jeweils der jahrliche
Hebesatz fiir die Kreisumlage ermittelt, u.a. werden die Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen
Leistungsfahigkeit

(Anlage 16 zu § 6 Satz 3 Nr. 2 GemHVO) herangezogen.

4.1 Berechnung der Steuerkraftsummen des Landkreises fiir die Jahre 2024 und 2025

2024 2025 Veranderung
LQ ¥ in %
Steuerkraftsumme der Gemeinden 212.504.322 202.914.2%1 -9.590.071 -4
Zuweisungen nach der mangelnden Steuerkraft 24.813.915 23.318.686  -1.495.249 -6,
Grunderwerbsteuer 6.709.701 5.053.890 -1.655.811 -24,1
Steuerkraftsumme des Landkreises 244.027.938 231.268.7832 -12.759.2(06 -5,4
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4.2 Ubersicht zu den Steuerkraftsummen, der Grunderwerbsteuer, den Schlisselzuweisungen sowie zur
Kreisumlage seit 1974

HHJ Steuerkraftsummen Grunderwerbsteuer Steuerkraftsummen Hebesatz Durchschnitt

der kreisangehérigen und Schliisselzuweisungen des Landkreises der Kreisumlage | Kreisumlage

Gemeinden gesamt| fir das zweitvorangegangene Jahr gesamt Kreisumlage Land

1974 23.692.728 2.916.538 26.609.266 23,50 5.567.791 20,8
1975 28.380.839 2.556.193 30.937.032 23,50 6.669.497 21,1
1976 30.776.216 2.382.287 33.158.503 22,50 6.924.649 20,9
1977 28.267.971 2.568.248 30.836.219 22,50 6.360.294 20,9
1978 32.227.335 2.891.340 35.118.675 22,50 7.251.190 20,7
1979 38.711.406 3.222.932 41.934.338 22,00 8.516.5(9 20,4
1980 39.178.200 3.558.893 42.737.093 21,50 8.423.313 20,0
1981 39.014.897 3.176.450 42.191.347 21,00 8.193.128 19,7
1982 47.532.927 4.429.357 51.962.284 19,75 9.387.793 19,0
1983 48.778.856 4.653.149 53.432.005 19,75 9.633.844 19,64
1984 49.029.736 3.818.174 52.847.910 19,00 9.315.690 19,3
1985 47.460.243 4.353.149 51.813.392 18,50 8.780.145 19,1
1986 49.677.846 4.926.466 54.604.312 18,50 9.190.4q1 19,3
1987 54.367.080 5.734.020 60.101.100 18,50 10.057.910 19,3
1988 62.594.590 6.949.596 69.544.186 19,00 11.892.992 19,5
1989 64.906.501 6.253.855 71.160.355 19,00 12.332.245 19,7
1990 66.919.530 5.301.664 72.221.195 19,50 13.049.3(8 19,8
1991 70.762.874 6.787.780 77.550.653 19,50 13.798.740 19,8
1992 71.068.595 6.957.390 78.025.985 20,00 14.213.719 20,6
1993 78.630.759 8.858.437 87.489.196 21,50 16.905.613 22,4
1994 82.267.373 9.437.803 91.705.177 22,25 18.304.491 24,5
1995 87.798.141 10.331.783 98.129.924 23,50 20.632.543 25,5
1996 82.393.767 10.266.978 92.660.745 24,50 20.186.413 27,4
1997 80.231.566 8.352.760 88.584.326 24,50 19.656.734 28,2
1998 85.763.229 9.854.306 95.617.535 25,75 22.084.031 30,7
1999 81.626.178 8.803.027 90.429.205 26,00 21.222.8(6 31,4
2000 91.300.730 7.906.994 99.207.724 23,75 21.683.943 30,2
2001 95.477.684 8.376.464 103.854.148 23,75 22.675.990 29,1
2002 96.482.830 9.605.665 106.088.495 24,50 23.638.293 28,7
2003 91.417.720 9.869.799 101.287.519 26,50 24.225.696 30,6
2004 87.936.330 9.612.254 97.548.584 28,75 25.281.695 33,6
2005 85.613.893 9.564.498 95.178.391 30,75 26.326.2142 36,6
2006 93.365.954 9.466.017 102.831.971 30,75 28.710.031 36,4
2007 94.155.733 11.381.446 105.537.179 31,95 30.082.797 35,7
2008 103.876.466 12.217.037 116.093.503 33,50 34.798.616 33,64
2009 116.619.578 14.866.637 131.486.215 32,50 37.901.3¢43 32,1
2010 126.771.350 16.674.305 143.445.655 31,25 39.616.048 31,4
2011 104.705.539 16.758.635 121.464.174 36,50 38.217.530 34,2
2012 111.844.368 16.370.294 128.214.662 37,00 41.382.416 33,6
2013 128.501.960 16.471.957 144.973.917 35,00 44.975.646 33,1
2014 132.373.909 17.341.981 149.715.890 34,50 45.668.998 32,4
2015 130.310.102 17.321.701 147.631.803 35,25 45.940.246 32,1
2016 142.177.195 19.734.966 161.912.161 34,75 49.406.515 32,0
2017 144.402.664 21.839.145 166.241.809 32,70 47.226.692 31,4
2018 163.605.328 22.374.178 185.979.506 32,00 52.353.7(45 30,8
2019 178.608.612 24.873.727 203.482.339 30,75 54.922.148 30,1
2020 185.196.743 24.844.815 210.041.558 31,50 58.336.914 29,6
2021 184.981.298 23.617.294 208.598.592 33,20 61.413.791 28,9
2022 195.715.361 27.083.412 222.798.773 33,20 64.977.540 28,4
2023 203.522.264 27.989.522 231.511.786 32,70 66.551.740 29,1
2024 211.804.188 31.514.381 243.318.569 35,70 75.864.043 30,4
2025 202.914.251 28.372.576 231.286.827 41,70 84.615.243 *

*noch nicht bekannt
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4.3 Entwicklung der Steuerkraftsummen der Gemeinden im Verhéltnis zur Kreisumlage seit 1974
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5. Entwicklung des Personalaufwands

Nachdem die Entwicklung des Personalaufwands im Jahr 2024 vom sehr hohen Tarifabschluss des TV6D geprégt
war, der einer der hochsten fir den éffentlichen Dienst Uberhaupt darstellte, ist an dieser tariflichen Front durch die
lange Laufzeit von 24 Monaten zwar etwas Ruhe eingekehrt, dennoch bleibt die Situation im Tarifbereich
dynamisch. Durch den zum 1. Januar 2024 in Kraft getretenen Landesbezirklichen Tarifvertrag Nr. 6 G Baden-
Wirttemberg zur Eingruppierung der Beschaftigten im handwerklichen Bereich ergeben sich in einigen Féllen
hohere Eingruppierungen fiir diesen Beschéftigtenbereich. Auflerdem tritt zum 1. Oktober 2024 der
Entgeltgruppentarifvertrag fir die Beschaftigten im StralRenbetriebsdienst im Bereich der Landkreise in Baden-
Wirttemberg in Kraft. Dieser sieht bei nahezu allen Funktionen eine hohere Eingruppierung vor, was zu einer
Steigerung der Personalaufwendungen fiihrt.

Im Beamtenbereich hingegen hat der Tarifabschluss der Tarifgemeinschaft deutscher Lander (TdL) zum
Tarifvertrag flir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L) vom 9. Dezember 2023 Signalwirkung. Das Land Baden-
Wirttemberg hat erklart, den Tarifabschluss zeit- und inhaltsgleich auf die Beamtinnen und Beamten zu tibertragen.
Dabei sieht dieser Abschluss vor, dass zum 1. November 2024 in einem ersten Schritt die Grundgehdlter in der
Besoldung um einen Sockelbetrag von 200 Euro angehoben werden sollen. Die (ibrigen dynamischen
Besoldungsbestandteile sollen wie im Tarifbereich zum 1. November 2024 um 4,76 Prozent angehoben werden.
Zum 1. Februar 2025 soll in einem zweiten Schritt die Besoldung um linear 5,5 Prozent angehoben werden.
Hierdurch wird in der Besoldung auch der tariflich vereinbarte Mindestbetrag von 340 Euro erreicht.

Angesichts der dramatischen finanziellen Situation des Landkreises werden fiir das Haushaltsjahr 2025 keine
zusatzlichen neuen Stellen und auch keine Beférderungen von Beamtinnen und Beamten in der Zustandigkeit des
Verwaltungs- und Sozialausschusses bzw. des Kreistags (ab Besoldungsgruppe A 13 LBesGBW) beantragt. Die
unter die Zustandigkeit des Landrats fallenden Beférderungen (bis Besoldungsgruppe A 12 LBesGBW) werden
zeitlich gestaffelt hinausgeschoben. Naheres dazu kann der Beschlussvorlage zum Stellenplan 2025 entnommen
werden.

Seit dem Jahr 2015 ist die Zahl der Beschaftigten kontinuierlich gestiegen. Zunéchst war dies Ausfluss der
Fllichtlingsproblematik. In den letzten Jahren war dies jedoch mehr und mehr den Veranderungen bei der Erfiillung
der gesetzlichen Aufgaben geschuldet, verbunden mit der Erhdhung von Standards (z. B. Bundesteilhabegesetz,
Betreuungsorganisationsgesetz), sowie zusatzlichen Aufgaben, die in den vergangenen Jahren auch vermehrt zu
zusatzlichen Stellen geflihrt haben (z. B. in der Umweltverwaltung). In zwei Tranchen in den Jahren 2021 und 2022
hat das Land Baden-Wiirttemberg - auch aus den Erfahrungen der Corona-Pandemie - den Offentlichen
Gesundheitsdienst (OGD) mit Personal deutlich aufstockt, was auch Auswirkungen auf die Landkreisverwaltung
hat. Seit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine im Februar 2022 haben sich die Migrationszahlen zunachst steil
nach oben entwickelt und mitfolgend auch der Personalbedarf insbesondere im Amt fiir Migration und Fliichtlinge.
Die Fliichtlingszahlen blieben im Jahr 2024 bislang hinter den Erwartungen zuriick. Deutlich weniger Fllichtlinge
kamen im Landkreis an, sodass aktuell das Niveau des Jahres 2022 nicht erreicht wird. Dies hat auch
Auswirkungen auf das Personal im Migrationsbereich. So wurden befristete Stellen beim Ausscheiden von
Mitarbeitenden im Bereich der Hausmeister und Heimverwalter nicht mehr wiederbesetzt. Auch fir 2025 werden

die vom Kreistag befristet geschaffen Stellen bedarfsorientiert bewirtschaftet.
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Bei der Besetzung freier Stellen ist der Fachkraftemangel nach wie vor das grofite Hemmnis. Stellen kdnnen héufig
erst nach mehrmaliger Ausschreibung wiederbesetzt werden. Besonders schwierig ist die Situation im technischen
sowie im Sozialbereich. In den Jahren 2013 bis 2016 wurde durch das Beratungsinstitut IMAKA eine
flachendeckende Organisationsuntersuchung mit Personalbedarfsbemessung durchgefihrt, die zum Ergebnis
hatte, dass die Landkreisverwaltung das derzeit vorhandene Personal fiir die Aufgabenerfllung mit den definierten
Standards benétigt und tiber die gesamte Kreisverwaltung gesehen keine Personaliiberhdnge vorhanden sind. In
einzelnen Bereichen war sogar aufgrund Aufgabenzuwachses ein zusatzlicher Personalbedarf entstanden. Der
Kreistag stimmte am 9. Mai 2016 dem Ergebnis der flachendeckenden Personalbemessung zu. Darauf aufbauend
wird weiterhin eine gezielte, sachlich fundierte und bedarfsorientierte Personalentwicklung durchgefihrt. Auch
durch erganzende Organisationsuntersuchungen im Jahr 2022/2023 (Jugendamt, IT) kann der Personalbedarf
unter Beteiligung der Kreisgremien sachgerecht fortgeschrieben werden.

Die Landkreisverwaltung hat im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements mit den zur Verfigung
stehenden Finanzmitteln und Mdglichkeiten zahlreiche Gesundheitsprojekte umgesetzt (Erste-Hilfe-Kurse,
Schulungen und Fortbildungen im Gesundheitshereich, Gesundheitstage). Dariiber hinaus wurde sehr erfolgreich
im April 2022 das innovative Jobrad-Radelbonus-System implementiert, bei dem dienstliches und privates
Radfahren bei Erreichen einer vorgegebenen Mindestkilometerleistung pro Monat mit einem steuerfreien Bonus,
einzulésen im regionalen Handel im Landkreis Freudenstadt, honoriert wird. Insgesamt wurden so seit April 2022
nahezu 200.000 Kilometer durch Beschéftigte des Landratsamtes zuriickgelegt und dabei fast 27 Tonnen CO,
eingespart.

Flr methodische Fortbildungen steht der Online-Trainingscampus ,LRA-eAkademie” allen Beschaftigten offen und
erganzt unser internes Forthildungsangebot digital mit den Themen Arbeitsschutz, Brandschutz, Burnout-

Pravention, digitale Kompetenz, Energiemanagement, Informationssicherheit und vieles mehr.

Neue Arbeitsformen (,New Work") nehmen an Bedeutung zu. Inzwischen sind in der Landkreisverwaltung tiber 400
dauerhafte Zugange fiir mobiles Arbeiten mit und ohne Nutzung des hauslichen Arbeitsplatzes geschaffen worden.
Damit arbeitet deutlich mehr als die Halfte aller Beschéftigten des Landratsamtes mit PC-Arbeitsplatz zumindest
tempordr von zuhause aus oder von unterwegs. Bundesweit liegt diese Quote bei ca. einem Viertel. Damit rlicken
auch Modelle wie ,shared desktop“ oder offene Buroformen in den Blickpunkt und werden vor dem Hintergrund der
akuten Raumknappheit in den Dienstgebduden in mehreren Bereichen der Landkreisverwaltung nun auch konkret

umgesetzt.

Durchschnittlich kamen die Beschéftigten des Landkreises inkl. Langzeiterkrankung und Erwerbsunféhigkeit im
Jahr 2023 auf 12,91 Fehltage (2022: 16,05 Fehltage). Nach Angaben der Krankenkassen lag der Durchschnitt im
Jahr 2023 bundesweit bei ca. 15 Fehltagen. Die Zahl der Fehltage im Landratsamt lag somit erfreulicherweise
deutlich unter dem Bundesdurchschnitt. Langzeiterkrankungen beim Landratsamt Freudenstadt beschrénken sich
glucklicherweise auf wenige Einzelfalle. Im Jahr 2023 betrug die Quote schwerbehinderter Menschen im
Landratsamt 5,63%.
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Personalaufwendungen 2024:

Personalmehraufwendungen 2024:

Héhergruppierungen von Arbeitnehmern aufgrund Stellenbewertung

Zuflihrung zu den Riickstellungen fiir Altersteilzeit (Aufwand)

Personalmehrbedarf aufgrund Bildungsgang ,Ausbildungsvorbereitung“ an den
beruflichen Schulen des Landkreises, Amt Finanzverwaltung und Schulen
(Beschluss Kreistag am 18.03.2024)

Personalmehraufwendungen 2025:

Voraussichtliche tariflich und besoldungsrechtlich bedingte inkl. sonstige
Steigerungen (z. B. Erhdhung allgemeine und Beihilfeumlage Kommunaler
Versorgungsverband, Stufensteigerungen, teurere Stellenbesetzungen als geplant
etc.)

Antrége zum Stellenplan 2025

Hinweis: ohne Erstattungen (diese sind in Rubrik ,nachrichtlich* s. u. enthalten)
Mehraufwendungen 2025

Personalminderaufwendungen 2025:

Entnahme aus der Riickstellung fir Altersteilzeit (Ertrag)

Minderaufwendungen bei Nachbesetzungen und aufgrund der Marktlage unbesetzter
bzw. verzdgert besetzter Stellen (alle Amter und Stabsstellen)

Minderaufwendungen 2025

Personalaufwendungen 2025 (s. Ifd. Nr. 12 Gesamtergebnishaushalt)

nachrichtlich:

Kostenerstattungen, Refinanzierungen und Zuschiisse Dritter (Kostenersatz flir
Inanspruchnahme Kreisarchiv, Zuschiisse von der Agentur fur Arbeit,
Geschaftsstelle Europdischer Sozialfonds (ESF) liber L-Bank, Kommunalverband fir
Jugend und Soziales, KLF gGmbH, Gemeinschaftsaufwand StraRenwérter,
Schiilerbeférderung als kostenrechnende Einrichtung, KVHS ber Kursgebiihren,
Gemeinsame Einrichtung (Jobcenter), Schulsozialarbeit, Abfallwirtschaftsbetrieb;
Untere Aufnahmebehdrde fiir Fliichtlinge, Naturschutz, etc.

Hinweis: Hierbei nicht berticksichtigt sind die Zuweisungen nach 8§ 11 FAG fr
die staatlichen Aufgaben.
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49.320.198 €

45.360 €

93.206 €
110.000 €

2.848.510€

108.750 €

3.205.826 €

238.683 €

bereits in Hochrechnung
berucksichtigt mit
pauschal 500.000 €

238.683 €

52.287.342 €

ca. 10 Mio. €



5.1 Entwicklung der Personalaufwendungen in Summe seit 2002
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Kennzahlen und Erlauterungen zu einzelnen Aufgabenbereichen

6.1 Schulen des Landkreises

Die sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren im Landkreis Freudenstadt flinren die
Forderschwerpunkte Lernen, Sprache sowie geistige und korperliche Entwicklung. Es gibt keine Pflicht zum
Besuch einer sonderpédagogischen Schule. Die Schilerzahlen fir die sonderpadagogischen Bildungs- und
Beratungszentren sind fir das Schuljahr 2024/2025 gestiegen. Die Auslastung der Raumlichkeiten kommt an
ihre Grenzen, es werden immer mehr AuBRenklassen eingerichtet. Die Schilerzahlen an den beruflichen
Gymnasien sind derzeit konstant niedrig. An den beruflichen Schulen unseres Landkreises sind die
Schiilerzahlen fiir das Schuljahr 2024/2025 im Vorjahresvergleich nahezu identisch. Einige Bildungsgéange
haben Schwierigkeiten, die erforderlichen Mindestschilerzahlen zu erreichen. Trotzdem werden im Landkreis
Losungsmaglichkeiten gesucht, attraktive Ausbildungsmdglichkeiten zu bieten. So hat die Gewerbliche- und
Hauswirtschatftliche Schule in Horb einen neuen Schwerpunkt ,Informatik* im Gymnasium zum Schuljahr
2024/2025 eingerichtet. Dieser Schwerpunkt kommt zu dem bereits vorhandenen Schwerpunkt Gestaltungs-
und Medientechnik (GMT) hinzu. In selbiger Schule als auch in der Luise-Biichner-Schule hat eine
Umwandlung der Bildungsgange Vorbereitungsjahr Arbeit/Beruf (VAB) in den Bildungsgang
Ausbildungsvorbereitung (AV) stattgefunden. Fir die Heinrich-Schickhardt-Schule ist fir das Schuljahr
2025/2026 ebenfalls eine Umwandlung geplant. Fir diese Umwandlung wird ab dem Schuljahr 2025/2026 je
0,5 Vollzeitstellen Personalaufwand fiir AV-Begleitungen notwendig, um den Ubergang von der Schule in den

Beruf fir die Schiilerinnen und Schiiler so reibungslos wie nur moglich zu gestalten.

6.1.1 Entwicklung der Schiilerzahlen

Schuljahre
Schulen
2020/2021 2021/2024 2022/2023 2023/2024 2024/2021
Heinrich-Schickhardt-Schule
Freudenstadt 1.281 1.240 1.18% 1.191 1.19
Eduard-Spranger-Schule
Freudenstadt 904 954 91( 89( 839
Luise-Bluichner-Schule Freudepstadt
564 543 527 539 557
Gewerbliche und
Hauswirtschaftliche Schule Hg 77¢ 747 741 704 734
Summe berufliche Schulen 3.52% 3.481 3.363 3.329 3.314
Christophorus-Schule Freuderjstadt
P 163 16¢ 16( 168 161
Rolbergschule Horb a. N. 87 95 99 104 111
Eichenacker-Schule Dornstettgn 107 103 103 105 111
Pestalozzischule Horb a. N. 7d 64 62 73 a1
Bruder-Grimm-Schule Glatten 67 55 7d 66 64
Summe sonderpéadagogische
Bildungs- und Beratungszentrd 489 4871 494 518 524
Gesamtsumme 4.014 3.9613 3.857 3.84Y 3.844
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Schiilerzahlen der Kreisschulen
-Landkreis Freudenstadt-
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=== Schiler an beruflichen Schulen

Schiiler an sonderpédagogischen Bildungs- und Beratungszentren

6.1.2 Entwicklung der Schulbudgets

Im Haushaltsjahr 2024 wurde angesichts einer extrem schwierigen Haushaltslage mittels
haushaltswirtschaftlicher Sperre eine Kirzung der einzelnen Budgets vorgenommen. Um den
Haushaltsausgleich zu erreichen wurden die Schulbudgets dabei im Ergebnishaushalt um 10% gekirzt. Fir
den Haushalt 2025 wurde vom Kreistag auf Vorschlag der Haushaltskonsolidierungskommission eine
pauschale Reduzierung der Schuldbudgets um 20 % beschlossen.

Schulbudgets der Kreisschulen
- Landkreis Freudenstadt -
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= Sachkostenbeitrége
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Die beruflichen Schulen unterscheiden sich von den Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren.
Bei den beruflichen Schulen sind die Schiilerzahlen nahezu gleichbleibend fur das Jahr 2025. Dazu sind dort
die Satze bei den Sachkostenbeitrdgen im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken. Bei den
Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren steigen die Schilerzahlen fiir das Jahr 2025 sowie
auch die Sétze bei den Sachkostenbeitragen im Vergleich zum Vorjahr an.

Aufgrund des standigen technischen Fortschritts wird bei den gewerblichen Schulen regelméRig in die
Ersatzbeschaffung von Maschinen, Priifstande flir KfZ-Mechaniker und digitale Lernmittel investiert. An allen
kreiseigenen Schulen wird ein wesentlicher Teil aus dem Schulbudget fiir digitale Medien und deren
technischen Support verwendet. Der Unterricht mit Tablets wird an den beruflichen Schulen kontinuierlich

ausgebaut, so dass mittlerweile eine 1:1 Ausstattung vorhanden ist.

Entwicklung der Sachkostenbeitrdge an den Kreisschulen
- Landkreis Freudenstadt -
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6.1.3 Nettoressourcenbedarfe je Schiiler
Nachfolgend werden jeweils fir die sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren (kurz: SBBZ)
sowie fiir die beruflichen Schulen die Entwicklung der Nettoressourcenbedarfe je Schiiler im

Landesvergleich dargestellt.
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Nettoressourcenbedarf SBBZ (Produktgruppe 21.20) je Schiiler
- Landkreise in Baden-Wiirttemberg -
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6.1.4 Digitalisierung und DigitalPakt

Die Schulen setzen sich bereits seit vielen Jahren intensiv mit den Themen Digitalisierung und Industrie 4.0

auseinander, um die Bildungsmdglichkeiten vor Ort zukunftsfahig zu gewéhrleisten, Jugendliche aus der

Region fiir die Region stark zu machen und damit auch die wirtschaftlichen Strukturen der Region zu férdern.

Die sé&chliche Ausstattung und die dazugehdrenden Lern- und Lehrmittel werden daher stetig verbessert.

Wahrend die gewerblichen Schulen Lernfabrik betreiben und MakerSpaces (neue Art von Lehr- und

Lernrdumen) entwickeln, investieren die Kaufmannische und Hauswirtschaftliche Schulen in die stetige

Einfiihrung von Tablet-Klassen und digitaler Présentationsflachen. Neben dem Einsatz an beruflichen

Schulen kommen auch an den Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren die mobilen Endgeréate

immer mehr zum Einsatz. Aus diesem Grund bemdiht sich der Landkreis weiterhin um eine Standardisierung

der IT-Landschaft in den kreiseigenen Schulen.
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Uber das Schulbudget hinaus hat der Kreistag fir die Jahre 2019-2021 fiir die beruflichen Schulen im
Landkreis Freudenstadt eine Digitalisierungsoffensive in Héhe von 1.095.000 € beschlossen. Nahtlos
schlossen sich diverse Fdrderprogramme an (iiber insgesamt ca. 800.000 €). Aktuell 1&uft noch das
Forderprogramm DigitalPakt Schule bis Ende 2024 mit einem Gesamtbudget von 1.653.400 € inklusive einem
Eigenanteil von 330.680 €. Nachdem andere Schultrdger nicht alle Fordermittel abgerufen haben, ist das
Budget des Landkreises Freudenstadt durch das Kultusministerium um 43.900 € tiber die noch vorhandenen
Restmittel nachtréaglich erhéht worden.

Mit dem DigitalPakt Schule soll die Leistungsfahigkeit der digitalen Bildungsinfrastruktur an Schulen gestarkt
und so die Grundlagen zum Erwerb von digitalen Kompetenzen an Schulen nachhaltig verbessert werden.
Die Bundesmittel werden vor allem investiert, um an den Beruflichen Schulen die Jugendlichen auf die digitale
Arbeitswelt intensiv vorzubereiten und um in den Sonderpédagogischen Bildungs- und Beratungszentren eine
technisch zukunftsfahige Infrastruktur zu schaffen. In den Sonderp&dagogischen Bildungs-  und
Beratungszentren wurde der Aushau der digitalen Infrastruktur gréBtenteils im Haushaltsjahr 2022 und 2023
umgesetzt und die Fordermittel wurden bereits abgerufen.
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6.2 Schiilerbeférderung und Verkehrsbetriebe / OPNV

Produkt Bezeichnung Ergebnis 2023Plan 2024 Plan 2025
21.40.01|Schulerbeforderunfordentiche Ertrage A 1,
ordentliche Aufwendungep Ya Ya
Nettoressourcenbedarf 23 3
54.70.01|Férderung OPNV |ordentiche Ertrage Y, 1,
ordentliche Aufwendungeh Ya Ya
Nettoressourcenbedarf 73 b7

Das Ergebnis aus dem Jahr 2023 weicht wie schon im Jahr 2022 vom Planansatz ab. Das Jugendticket BW
kostet den Landkreis weniger Geld wie eine Schillermonatskarte und sorgte deshalb flir weniger Ausgaben
in der Schillerbeférderung, gleichzeitig gingen jedoch die Kosten fiir die Sonderbeférderungen weiter in die
Hohe. Im Bereich OPNV waren es insbesondere die gestiegenen Kosten im Freizeitverkehr aufgrund von
geringeren Fahrgastzahlen und gestiegenen Betriebskosten. Zusatzlich hat sich das OPNV-Taxi schneller

positiv entwickelt wie urspriinglich gedacht.

Im Planjahr 2025 ist der deutlicher Ruickgang des Nettoressourcenbedarfs im Bereich der Schilerbefdrderung
weiter der Umwandlung des ,Landesweiten Jugendtickets BW* in das ,D-Ticket JugendBW* geschuldet.
Durch gestiegene Nutzerzahlen beim D-Ticket Jugend BW sinkt der Anteil des Landkreises an den Zeitkarten
weiter. Trotz der durch den Kreistag beschlossenen Absenkung beim D-Ticket Jugend BW kommt es
vermutlich zu keinem steigenden Nettoressourcenbedarf im Vergleich zu 2024. Kostensteigerungen sind
dagegen aufgrund der notwendigen europaweiten Ausschreibung Uber mehrere Jahre bei den

Sonderbeférderungen zu erwarten.

Der Nettoressourcenbedarf Verkehrsbetriebe / OPNV steigt 2025 erheblich an. Der Kreistag hat in seiner
Sitzung am 11.11.2019 fur das Projekt ,MOBIL[ER]LEBEN im Landkreis Freudenstadt — Die 2027-Vision*
weitere finanzielle Mittel zur Verbesserung der Mobilitat im Landkreis Freudenstadt bewilligt. Dieses langfristig
angelegte Projekt steht im Jahr 2025 mit der Verstetigung des OPNV-Taxis und der damit verbundenen
Mobilitatsgarantie im Landkreis Freudenstadt kurz vor dem erfolgreichen Abschluss. Die 50%-ige
Landesforderung fiir das OPNV-Taxi ist aufgebraucht. Eine langfristige Mitfinanzierung des Landes ist jedoch
gesichert. Hierflir ist eine gesetzlich gesicherte jahrliche Forderung uiber bis zu 450.000 EUR mdglich. Die
Kommunen beteiligten sich bisher mit insgesamt ca. 300.000 EUR pro Jahr an den Kosten fir die
Mobilitdtsgarantie. Diese Beteiligung ist entfallen, da die Mobilitdtsgarantie Aufgabe des Landkreises ist.
Somit ergibt sich insgesamt fir das OPNV-Taxi ein Zuschussbedarf fiir den Landkreis von 1.900.000 €.

Ein weiterer groer Anteil ist die zweite Rate von 300.000 € zum Schienenverkehrsprojekt Regional-
Stadtbahn Neckar-Alb fir den Aushau der Oberen Neckarbahn zwischen Tiibingen und Horb am Neckar.
Insgesamt erfolgt hier iber drei Jahre hinweg eine Auszahlung i.H.v. 900.000 €. Diese Auszahlungen belasten

das jeweilige Jahresergebnis direkt Gber die Abschreibung.
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6.2.1 Ubersicht zu den Schliisselbetragen beim Produkt 21.40.01 — Schiilerbeférderung

Position

2024

2025

Differenz

Erlauterung

LQ %

Etrage

Eigenanteile von Schilern

1.000.000

200.00p

-800.00

[verden immer weniger,
D-Ticket Jugend BW

Zuweisungen des Landes

5.515.844

3.755.844

-1.760.04J@ur noch § 18 FAG,

Forderung; Forderung
Land und Bund fur das
Ticket geht direkt an die
vgf/Busunternehmer

Aufwendungen

Anteil des Kreises an den
Schilermonatskarten

2.300.000

150.00D

-2.150.00

Gchilerlistenverfahren;
(wird weniger da durch
Ticket JugendBW wenid
SMK verkauft werden)

Deutschlandticket

(ehem. Jugendticket)

2.100.000

950.00p

-1.150.00

@ufwendungen fir D-Ti
Jugend BW, Erstattung
Land s. o.

Sonderbeforderungen

2.200.000

2.750.000

+550.00)

(Bonderbeforderungen
(Steigerung durch EU
9RUJDEHQ = Q
Europaweite
Ausschreibung)

Netto-Minderaufwand 2

190.00

D

6.2.2 Ubersicht zu den Schliisselbetragen beim Produkt 54.70.01 — Verkehrsbetriebe/OPNV

L 2024 2025 Differenz .
Position Erlauterung
LQ %
Zuweisungen des Landes 5.440.383  5.340.383 -100.00fu.a. 50 % Forderung d
OPNV-Taxis
o |Erstatungen von Gemeinden 250.00p 290.00p +40.00(Erstattungen von
:? Kommunen fiir OPNV-T]|
w
Freizeitverkehr 1.200.000  1.400.000 +200.00Kosten fur Beforderung
weiterhin hoch (durch
gestiegene Preise fur D
& |OPNV-Finanzierung 3.800.000 3.800.000 0|u Mindestlohn)
:
2
g Neue Mobilititsformen und OPNV-Taxi 840.00D 2.420.000 +1.580.000PNV-Taxi+ Software
Z
Netto-Mehraufwand 2( 1.840.000
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6.3 Immobilienmanagement

Im Haushaltsjahr 2025 belaufen sich die veranschlagten Mittel fiir die Bauunterhaltung der Gebdude auf
insgesamt 2.414.200 €. In der nachfolgenden Ubersicht sind die Planansétze des Ergebnishaushalts je
Geb&ude dargestellt.

. . Wartung/Unterhalt Projekte Summe
Bezeichnung Gebaude
LQ %
Verwaltungsgebaude
Landratsamt und H.-Hesselbarth-Haus Ya Ya
Kreishaus Ya Ya
Ihlinger StralRe 79 Ya Ya
ReichsstraBe 11 Ya Ya
St. Elisabeth Ya Ya
Wittlensweiler Str. 3 Ya Ya
KleinrheinstralRe Ya /4
Stuttgarter Str. 61 Ya /4
Schulen
Berufliche Schulen Horb a.N. + Parkhaus Ya Ya
BSZ Freudenstadt Ya Ya
Kreissporthalle Ya Ya
Kleinsporthalle beim Berufsschulzeptrum Ya 2
Tauchsteinhalle Ya /4
Christophorusschule Ya Ya
RoRbergschule Ya Ya
Eichenacker-Schule Ya Ya
Pestalozzischule Ya Ya
Sonstige Gebaude
Jugendverkehrsschule Ya 2
Stralenmeistereien Ya /s
Asylbewerberunterkiinfte Ya /4
HPG FDS, Horb, Dornstetten, Alpirgbach /4 /2
Haus Schoénblick Ya Ya
Ihlinger StralRe 77 Ya Ya
Summe Yo Yo

Auch im Finanzhaushalt sind fir die Jahre 2025 ff. Investitionen im Gebdudebereich eingeplant. Die
Mittelaufwendungen im Investitionsprogramm dazu betragen im Planungsjahr 2025 950.000 €. Insgesamt ist

hierbei mit Bundes- und Landeszuschiissen in Hohe von 19.200 € zu rechnen.
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6.4 Stralen

Folgende KreisstraBenmalinahmen wurden bereits abgeschlossen:
- K 4762 Ausbau zwischen Betra und Empfingen, 2. Bauabschnitt
- K 4770 Kreisverkehr L 395 / L 459 / K 4770 stl. Nordstetten (,Hirschhof*)

Folgende KreisstraBenmalnahmen sind in Bau:
- K 4709 Eisenbahniberfilhrung Eutingen
- K 4719 Radweg Talheim — Kreisgrenze Schietingen

Fur das Jahr 2025 sind folgende Mafinahmen vorgesehen:
- K 4711 Neubau Radweg stidl. Rohrdorf
- K 4718 Kreisverkehr B 463 / K 4718 westl. Eutingen (,Withau)
- K 4718 Kreisverkehr L 356 / K 4718 stdl. Talheim
- K 4721 Gewasseraushau an der Waldach in Oberwaldach
- K 4760 Radwegellickenschluss Oberiflingen
- K 4762 Verbreiterung zwischen Neckarhausen und Betra
- K 4776 Radweg Glatten — Dornstetten
- K 4741 Neubau Querungshilfe ,Alte Poststral3e* in Freudenstadt
- K 4760 Neubau Querungshilfe ,Homagstrae" in Schopfloch

Fir folgende Manahme werden Planungsleistungen erforderlich:
- K 4703 Verlegung der K 4703 in Griinmettstetten
- K 4712 Radweg von L 360 bis Bahnhof Eutingen
- K 4718 Beseitigung Bahniibergang westl. Eutingen
- K 4718 Ausbhau zwischen der B 463 und B 28 bei Eutingen
- K 4744 Aushau zwischen Dietersweiler und Aach
- K 4745 Radweg westl. Glatten
- K 4747 Ausbau der OD Romlinsdorf
- K 4764 Ausbau der OD Isenburg und Isenburger Hofe
- K 4764 Ausbau von Isenburger Héfe bis L 396
- K 4768 Verlegung 6stl. Empfingen
- K 4770 Ausbau von K 4766 bis L 395
- K 4778 Dottenweiler bis Kreisgrenze Ri. Fiirnsal

- K 4779 Beseitigung Bahniibergang bei Altheim

Eine ausfiihrliche Darstellung findet sich in der Anlage ,Investitionsprogramm — Teilprogramm Stral3en®.
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6.5 Soziales

6.5.1 Nettoressourcenbedarf der Sozial- und Jugendhilfe fiir das Haushaltsjahr 2025

Nettoressourcen-
Amt Produktgruppe Bezeichnung der Produktgruppe bedarf 2025
in€
Amt 20
Jugendamt 36.20 Allgemeine Férderung junger Menschen 1.224.056 €
36.30 Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien 24.817.610 €
36.50 Tageseinrichtungen fiir Kinder / Kindertagespflege 1.373.077 €
36.80 Kooperation und Vernetzung 77.753 €
36.90 Unterhaltsvorschussleistungen 1.168.504 €
Summe Amt 20 28.660.999 €
Amt 21
Sozialamt 31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB Xl 9.766.796 €
31.20 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB I 4.951.834 €
31.60 Sonstige Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 633.727 €
31.70 Betreuungsleistungen 424,734 €
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 912.102 €
31.90 Leistungen fiir Bildung und Teilhabe nach § 6b BKGG 424972 €
32.10 Eingliederungshilferecht (Teil 2 SGB IX) 32.823.624 €
37.10 Schwerbehindertenrecht 813.370 €
37.20 Soziales Entschadigungsrecht 132.988 €
Summe Amt 21 50.884.448 €
Amt 23
Amt fiir Migration und | 31.30 Hilfen fir Fliichtlinge und Aussiedler 630.203 €
Fluchtlinge _ o _
31.40 Soziale Einrichtungen fiir Flichtlinge und Asylbewerber 2.211.105€
(ohne Einwohner- und
Personenstandswesen) | 31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 587.478 €
Summe Amt 23 3.428.786 €
Gesamtsumme 82.974.233 €
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6.5.2 Entwicklung des Nettoressourcenbedarfs der Sozial- und Jugendhilfe seit 2013

Nettoressourcenbedarfs der Sozial- und Jugendhilfe
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6.5.3 Ubersicht tiber den Nettoaufwand einschl. der Umlagen im Sozialbereich

Nettoaufwand Nettoaufwand
ohne LWV / KVJ einschl. Status-quo{ Schlussel i
Jahr . i Nettoaufwan| Kreisumlagg
LWV / KVJS] Umlage | LWV / KVJS| Ausgleich | zuweisung
Umlage Umlage
LQ Y
200¢ 32.217.620 1.003.108 33.220.728 126.95p 2.262.048 31.085.615 28.715.14
2007 34.259.423  895.88pP 35.155.312 141.80p 2.486.216 32.810.901 30.084.11
20084 34.215.516  401.37B 34.616.889 362.62B 2.582.640 32.396.8%2 34.794.89
2009 36.039.216  278.94y/ 36.318.163 518.29p 2.557.291 34.279.171 37.901.1]
201( 40.221.5%2  400.89p 40.622.444  252.41p 2.812.043 38.062.831 39.616.04
2011 39.902.661  341.74B8 40.244.404  776.19ff 2.785.498 38.235.143 38.218.7¢
2012 41.346.635  407.33B 41.753.913 706.828B 3.031.043 39.429.738 41.382.4]
2013 41.910.795  448.66B 42.359.463  128.26ff 3.269.099 39.218.631 44.962.74
2014 43.451.507  471.45D 43.922.9%7 678.31p 3.499.541 41.101.732 45.660.17
201% 44.399.588  501.84p 44.901.430 1.216.242 3.547.5]0 42.570.192 45.940.24
2014 43.608.066  506.84p 44.114.908 873.32B 4.677.574 40.310.637 49.408.2]
2017 51.462.971  533.59L 51.996.562 1.013.842 4.700.0J0 48.310.404 47.226.64
2018 52.159.961  553.914 52.713.875 628.75p 4.209.010 49.133.5%7 52.354.34
2019 52.644.716  529.221 53.174.000  407.82]l 4.444.895 49.136.926 54.922.14
202( 60.062.6%0  620.55B 60.683.208 698.33D 4.454.547 56.926.91 58.336.91
2021 63.182.929  619.094 63.802.023 843.1411L 4.187.030 60.458.144 61.413.74
2022 64.841.110 588.74B 65.429.853 860.04P 4.843.298 61.446.6Q04 64.977.5(
2021 65.266.132  606.19[7 65.872.329 830.43¢ 5.186.598 61.516.168 66.852.03
2024 77.987.285  611.67B 78.598.928 625.73]7 5.813.414 79.224.665 75.864.04
2024 82.974.233  589.69b 83.563.928 889.56[f 5.175.54 84.453.495 84.615.24
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6.5.4 Anteil des Nettoressourcenbedarfs im Sozialwesen an der Kreisumlage
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Darstellung der Transferleistungen der Sozial- und Jugendhilfe

Die Sozialtransferaufwendungen werden gemafll dem Kontenrahmen fiir Baden-Wiirttemberg unter den Kostenarten
4331* und 4332* verbucht. Kostenart 4331* umfasst soziale Leistungen an natirliche Personen auRerhalb von
Einrichtungen. Darunter versteht man alle Leistungen auf3erhalb von Einrichtungen, die nattirliche Personen in Form
von individuellen Hilfen nach den SGB Il, SGB XII und SGB VIl oder nach anderen Sozialleistungsgesetzen, wie z.B.
dem AsylbLG, gewéhrt werden, unabhéngig davon, ob es sich um laufende oder einmalige Barleistungen oder um
Sachleistungen, wie Verpflegung oder &rztliche Betreuung handelt. Von Kostenart 4332* werden soziale Leistungen
an natrliche Personen wie bei 4331* umfasst, soweit Individualleistungen flir die Unterbringung, Betreuung oder
Behandlung von Leistungsempfangern in Einrichtungen entstehen, in denen Vollpflege fiir Tag und Nacht oder

teilstationdre Betreuung gewahrt wird (soziale Leistungen an natlirliche Personen in Einrichtungen).

Verlauf der Sozialtransferaufwendungen nach Produktgruppen und Kostenarten:

Amt 20 Jugendamt
Bezeichnung Kostenart Ergebnis 2023 | Ansatz 2024 | Ansatz 2025
Produktgruppe -
Produktgruppe in€
36.30 Hilfen fiir junge Menschen und | Transferaufwendungen
' ihre Familien a.v.E 43310000 5.035.826 € 5.144.000 € 6.209.000 €
Transferaufwendungen
i.v.E 433200000 8.795.111 € 9.558.000 €| 10.892.000 €
Transferaufwendungen
i.v.E (UMA) 43320004 1.265.846 € 1.610.000 € 1.275.000 €
S 15.096.783 € | 16.312.000 € | 18.376.000 €
36.50 Tageseinrichtungen fiir Kinder | Transferaufwendungen
' | Kindertagespflege a.v.E 43310000 3.397.708 € 2.960.000 € 3.100.000 €
Summe 3.397.708€ |  2.960.000€| 3.100.000 €
. Transferaufwendungen
3690 [ Unterhalisvorschussleistungen | -, | = 43310000 2303.927¢| 2350000€| 2.900.000¢
I 2.303.927€| 2.350.000€| 2.900.000 €
Sl e 20798.418€ | 21.622.000€| 24.376.000€
Amt 21 Sozialamt
Bezeichnung Kostenart Ergebnis 2023 | Ansatz 2024 | Ansatz 2025
Produktgruppe -
Produktgruppe in€
31.10 Grundversorgung und Hilfen | Transferaufwendungen
e nach SGB XII a.v.E 43310000 10.435.035 € 8.630.000 €| 10.410.000 €
Transferaufwendungen
i.v.E 43320000 5.762.950 € 6.394.000 € 6.602.000 €
S 16.197.985€ | 15.024.000 €| 17.012.000 €
3120 Grundsicherung fiir Transferaufwendungen
' Arbeitsuchende nach SGB || a.v.E 43310000 125.950 € 30.000 € 50.000 €
SUILIE 125.950 € 30.000 € 50.000 €
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31.90 Leistungen fiir Bildung und Transferaufwendungen
: Teilhabe nach § 6b BKGG a.v.E 43310000 325.021 € 330.000 € 400.000 €
Summe 325021€|  330.000€|  400.000 €
3210 Eingliederungshilferecht (Teil | Transferaufwendungen
' 2 SGB IX) a.v.E 43310000 29.117.133 €| 32.000.000€| 34.600.000€
Sl 29.117.133€ | 32.000.000€ [ 34.600.000 €
Summe Amt 21 45.766.089 € | 47.384.000 € | 52.062.000 €
Amt 23 — Amt fiir Migration und
Fluchtlinge
Bezeichnung Kostenart Ergebnis 2023 | Ansatz 2024 | Ansatz 2025
Produktgruppe -
Produktgruppe in€
3130 Hilfen fir Fliichtlinge und Transferaufwendungen
' Aussiedler a.v.E 43310000 1.377.101 € 1.300.000 € 1.300.000 €
Transferaufwendungen
i.v.E 43320000 3.033.044 € 2.600.000 € 3.000.000 €
Summe 4410145€|  3.900.000€|  4.300.000 €
3180 Sonstige soziale Hilfen und Ruckkehrhilfen (Anteil
' Leistungen Land) 43311000 2.040€ 2500 € 2500 €
Riickkehrhilfen (Anteil
Kreis) 43312000 270 € 3.000€ 3.000 €
S 2.310€ 5.500 € 5.500 €
Summe Amt 23 4412455€| 3905500€| 4305500 €
Gesamtsumme 70.976.962 € 72.911.500 € | 80.743.500 €
Kostenart Ergebnis 2023 | Ansatz 2024 | Ansatz 2025
in€
Transferaufwendungen
a.v.E 43310000 52.117.701 €| 52.744.000€| 58.969.000 €
Ruckkehrhilfen (Anteil
Land) 43311000 2.040€ 2500 € 2500 €
T Ruckkehrhilfen (Anteil
Ubersicht nach Kostenarten Kreis) 43312000 270€ 3.000€ 3.000€
Transferaufwendungen
i.v.E 433200000 17.591.105€| 18.552.000 €| 20.494.000 €
Transferaufwendungen
i.v.E (UMA) 433200004 1.265.846 € 1.610.000 € 1.275.000 €
Summe nach Kostenarten 70.976.962€ | 72911500 €[ 80.743.500 €
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Unterbringung von Asylbewerbern und Fliichtlingen

Die Unterbringung von Asylbewerbern und Fliichtlingen erfolgt in  Baden-Wirttemberg nach dem
Fluchtlingsaufnahmegesetz (FIGAG). In den ersten Monaten nach der Ankunft in Deutschland leben die betreffenden
Personen in Sammelunterkinften des Landes (Landeserstaufnahmestellen). Von dort erfolgt die Verteilung auf die
Stadt- und Landkreise zur sogenannten ,,vorlaufigen Unterbringung®. In der vorlaufigen Unterbringung soll in erster
Linie die Zeit Gberbriickt werden, bis tiber das Asylverfahren entschieden wurde und geklart ist, ob ein Bleiberecht

oder eine Ausreisepflicht besteht.

Das Landratsamt Freudenstadt verfiigt mit Stand 01.11.2024 Ober rund 1.027 Platze in der vorlaufigen
Unterbringung. Flr die Unterbringung werden vorwiegend sieben  Gemeinschaftsunterkinfte, — flinf
ContainerunterkUnfte und ergdnzend Wohnungen genutzt, die zu diesem Zweck angemietet wurden. Die Kapazitaten
werden fortlaufend den aktuellen Fliichtlingszuweisungen und Belegungszahlen angepasst. Die Unterkuinfte sind im
Oktober 2024 zu 75% ausgelastet.

Die Zuweisungen haben sich im Verlauf des Jahres 2024 gegeniiber dem Niveau des Jahres 2023 verringert, liegen
jedoch nach wie vor auf hohem Niveau. Wie sich die Zugangslage in den kommenden Monaten entwickeln wird,

kann derzeit nicht vorhergesagt werden. Das Land rat dazu, die aktuellen Kapazitaten mindestens zu verstetigen.

Mit der vorlaufigen Unterbringung erfilllt das Landratsamt eine Aufgabe des Landes. Die Kreise erhalten
Abschlagszahlungen auf die voraussichtliche Kostenerstattung, die am Ende spitz abgerechnet wird. Fir die vom
Land zugesagte tatséchliche Kostenerstattung in der vorlaufigen Unterbringung gibt es weiterhin keine gesetzliche
Grundlage. Die Kléarung einer dauerhaft belastbaren auskommlichen Kostenerstattung des Landes ist daher

unveréndert Gegenstand von Verhandlungen zwischen den kommunalen Landesverbanden und dem Land.

Im Anschluss an die vorlaufige Unterbringung folgt die kommunale Aufgabe der sogenannten
LAnschlussunterbringung“. Im Landkreis leben in der Anschlussunterbringung auBerhalb der Unterkiinfte des
Landratsamtes bereits knapp 3.000 Personen mit Fluchthintergrund, die in den letzten Jahren nach Deutschland
gekommen sind. Ungefahr die Halfte davon sind aus der Ukraine gefliichtet. Die Uberwiegende Zahl hat ein
befristetes Bleiberecht und wohnt in privat gemieteten Wohnungen. Erganzend haben die Kommunen Personen in

eigenem Wohnraum untergebracht.

Von den im Oktober 2024 in den Unterkiinften des Landratsamtes lebenden ca. 762 Personen erfiillen weitere ca.
235 Personen die rechtlichen Voraussetzungen fiir die Anschlussunterbringung. Der (iberwiegende Teil dieser
Personen hat voraussichtlich kein befristetes oder dauerhaftes Bleiberecht in Deutschland. Bei einer Zuweisung
dieser Personen nach dem Fliichtlingsaufnahmegesetz durch das Landratsamt in die Kommunen waren diese
gesetzlich verpflichtet, Wohnraum bereitzustellen, sofern kein privater Wohnraum vorhanden ist.

Die Konsensloésung des Kreistags dagegen sieht unter anderem vor, dass anerkannte Fliichtlinge nur bei
vergeblicher Suche nach privatem Wohnraum in die Anschlussunterbringung in kommunale Unterkiinfte zugewiesen

werden und abgelehnte Asylbewerber bis zur Ausreise in den Unterkiinften der vorlaufigen Unterbringung bleiben
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sollen, wodurch Doppelstrukturen und Leerstdnde vermieden werden. Ab November 2022 wurden wieder vermehrt
anerkannte Fliichtlinge aus den Unterkiinften des Landratsamtes in die Anschlussunterbringung der Kommunen

verlegt.

In der Anschlussunterbringung werden h&ufig noch offentliche Leistungen gewahrt. Dies konnen Leistungen des
Landratsamtes im Rahmen des Asylbewerberleistungsgesetzes (AsylbLG) oder des Jobcenters im Rahmen des
Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB II) sein. Die Aufwendungen der Kreise insbesondere im Bereich der AsylbLG-
Leistungen sind in den letzten Jahren landesweit angestiegen, so auch im Landkreis Freudenstadt. Ab dem Jahr
2021 kdnnen — nach entsprechender Einigung der kommunalen Landesverbénde mit dem Land - die tatsachlichen
Leistungsausgaben nach dem Asylbewerberleistungsgesetz mit dem Land abgerechnet werden. Die
Verwaltungskosten im Zusammenhang mit der Anschlussunterbringung verbleiben beim Kreis und sind iber den

Kreishaushalt zu finanzieren. Die Refinanzierung erfolgt Giber die Kreisumlage.

Die Aufgabe der Unterbringung und Versorgung von Fliichtlingen und Asylbewerbern ist nach wie vor erheblichen
Unsicherheitsfaktoren unterworfen. Viele Fragen zur dauerhaften und auskémmlichen Hohe der Kostenerstattung
des Landes fiir die vorlaufige Unterbringung und der Anschlussunterbringung sind nicht geklart. Der Personenkreis
ohne Bleiberecht nimmt durch den negativen Abschluss langwieriger Asylverfahren perspektivisch zu. Diese
Personen erhalten mehrheitlich o6ffentliche Leistungen fiir den Lebensunterhalt und die Unterkunft. Fir diese
Aufwendungen wiederum steht der Landkreis in Teilen iber den Kreishaushalt ein, vorbehaltlich einer nicht
ausreichenden Kostenerstattung durch das Land. Die weitere Entwicklung wird beobachtet und — soweit notwendig

— werden Anpassungen vorgenommen.

Aus dem Pakt filr Integration werden Stellen fir die aufsuchende, niedrigschwellige Sozialbegleitung und -beratung
fr Personen mit Bleiberecht in der Anschlussunterbringung geférdert. Im Landkreis Freudenstadt erledigen die Stadt
Horb und die Gemeinde Baiersbronn die Aufgabe in eigener Zusténdigkeit. Die tibrigen Stadte und Gemeinden haben

die Aufgabe dem Landkreis (ibertragen.

Der Landkreis, die Kommunen und das Jobcenter wirken gemeinsam darauf hin, dass anerkannte Flichtlinge
maglichst rasch von 6ffentlichen Leistungen unabhédngig werden und in privat gemieteten Wohnraum leben. Bei
rechtskraftig abgelehnten Asylbewerbern wird auf die Beendigung des Aufenthaltes in Deutschland hingewirkt,
soweit dies beeinflusst werden kann. Der Landkreis — gefordert durch das Land — unterbreitet den betreffenden
Personen Angebote fiir eine freiwillige Riickkehr ins Heimatland.

Nachfolgend sind einzelne Produkte mit den jeweiligen Aufwendungen sowie Erstattungen im Haushaltsplan

dargestellt:
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31.30.01 Hilfen fiir Fliichtlinge

Teilergebnishaushalt Ergebnis 2023 [ Ansatz 2024 Ansatz 2025
Bemerkung
Ertrags- und Aufwandsarten in€
Beteiligung des Landes
Zuweisungen, Zuwendungen und 0 900.000 900.000 | @ Aufwendungen fiir
Umlagen die
Anschlussunterbringung
Sonstige Transferertrége 177.448 106.000 245.500
Erstattung des Landes
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.915.011 2.580.000 3.470.000 | fur Aufwendungen fir
vorl. Unterbringung
Anteilige ordentliche Ertrage 7.092.459 3.586.000 4.615.500
- | Personalaufwendungen 620.648 752.472 722.586
) Ayfwendungen fir Sach- und 12,816 20.000 24500
Dienstleistungen
Leistungen fur
- | Transferaufwendungen 0 3.900.000 4.300.000 | Berechtigte nach dem
AsylbLG
dz_avc_)n fur Personen aul3erhalb v. 0 1.300.000 1.300.000
Einrichtungen
dgvgn fur Personen innerhalb v. 0 9 600.000 3.000.000
Einrichtungen
u. a. pauschale
. . Erstattung an die Stadte
- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 476.339 74.100 43.950 und Gemgein den fiir die
Anschlussunterbringung
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.109.803 4.746.572 5.091.786
Anteiliges ordentliches Ergebnis 5.982.656 -1.160.572 -476.286
_ |Aufwand fir interne 207.159 201.457 165.356
Leistungsverrechnungen
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 5.775.497 -1.362.029 -641.642
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31.40.06 Soz. Einrichtungen fiir Fluichtlinge und Asylbewerber/innen

Ergebnis

Teilergebnishaushalt Ansatz 2024 Ansatz 2025
2023
Bemerkung
Ertrags- und Aufwandsarten in€
Benutzungsgebiihren
- . . von Asylbewerbern in
=nunete i fentiche Leistingen oder 850.630 813.000 1.111.000 | Unterkiinften der
inrichtungen -
vorlaufigen
Unterbringung
So.nstlge privatrechtliche 17797 8.196 0
Leistungsentgelte
u. a. Erstattung des
Landes flr
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.282.654 4.502.900 3.729.400 | Aufwendungen in der
vorlaufigen
Unterbringung
+ | Sonstige ordentliche Ertrédge 1.334
Anteilige ordentliche Ertrage 6.152.345 5.324.096 4.840.400
Personalaufwendungen 1.195.693 1.302.171 1.522.544
Unterhaltung
Grundstiicke und
. bauliche Anlagen,
. | Aufwendungen fir Sach- und 4507344 4.298.300 3.956.100 | Mieten und Pachten
Dienstleistungen fi .
Ur Unterbringung
sowie Einsatz von
Security
- | Abschreibungen 59.932 17.267 21.100
- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 272.356 57.500 39.750
Anteilige ordentliche Aufwendungen 6.035.324 5.675.238 5.539.494
Anteiliges ordentliches Ergebnis 117.021 -351.142 -699.094
Aufwand fir interne
Leistungsverrechnungen - Erstattung fir 1.129.976 1.540.381 1.512.011
Gebaudekosten unter 11.24
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -1.012.955 -1.891.523 -2.211.105
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31.80.09 Fliichtlingssozialarbeit und Pflichtsprachangebote in der vorlaufigen Unterbringung

Teilergebnishaushalt Erzgebnls Ansatz 2024 Ansatz 2025
023
Bemerkung
Ertrags- und Aufwandsarten in€
Erstattung des Landes fir
Aufwendungen in der
vorlaufigen
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 793.531 846.400 959.500 [ Unterbringung,
Sprachforderung aus
Mitteln des Landes nach
dem FIIAG
Anteilige ordentliche Ertrage 793.531 846.400 959.500
- | Personalaufwendungen 486.018 677.307 862.084
) AgMendungen fur Sach- und 6.338 8.250 8.550
Dienstleistungen
Sprachfdrderung aus
- | Transferaufwendungen 0 44.500 37.000 | Mitteln des Landes nach
dem FIUAG
- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 65.806 19.000 15.750
Anteilige ordentliche Aufwendungen 558.162 749.057 923.384
Anteiliges ordentliches Ergebnis 235.369 97.343 36.166
Aufwand fir interne
" | Leistungsverrechnungen 182.752 181.028 149.263
Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss 52.617 -83.686 -113.147
31.80.10 Betreuung und Forderung der Integration von Fliichtlingen
Teilergebnishaushalt B Ansatz 2024 Ansatz 2025
2023
Bemerkung
Ertrags- und Aufwandsarten in€
Zuweisungen, Zuwendungen und 307,338 0 0
Umlagen
Erstattungen des Landes
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 43.570 640.600 540.000 fur Integratlonsmanag(_er
und - beauftragte sowie
RUckkehrberatungsstellen
Anteilige ordentliche Ertrage 350.908 640.600 540.000
- | Personalaufwendungen 725.690 922.947 766.971
) Agfvven@ngen fur Sach- und 8.421 10.075 10,075
Dienstleistungen
Integrationsprojekte,
- | Transferaufwendungen 30.276 48.500 38.500 | Sprachférderung,
Riickkehrhilfen
- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.342 24.500 19.750
Anteilige ordentliche Aufwendungen 783.729 1.006.022 835.296
Anteiliges ordentliches Ergebnis -432.821 -365.422 -295.296
- |Aufwand fur inteme 243,559 231448 179.034
Leistungsverrechnungen
Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss -676.380 -596.870 -474.331
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Zusammenfassung aller Produkte

Teilergebnishaushalt Ergebnis 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
Ertrags- und Aufwandsarten in€

+ | Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 307.338 900.000 900.000
+ | Sonstige Transferertrage 177.448 106.000 245.500
+ | Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 850.630 813.000 1.111.000
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 17.727 8.196 0
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.034.766 8.569.900 8.698.900
+ | sonstige ordentliche Ertrage 1.334 0 0
= | Anteilige ordentliche Ertrage 14.389.243 10.397.096 10.955.400

Personalaufwendungen 3.028.049 3.654.898 3.874.185
- | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.534.919 4.336.625 3.999.225
- | Abschreibungen 59.932 17.267 21.850
- | Transferaufwendungen 30.276 3.993.000 4.375.500
- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 833.842 175.100 119.200
= | Anteilige ordentliche Aufwendungen 8.487.018 12.176.889 12.389.960
= | Anteiliges ordentliches Ergebnis 5.902.225 -1.779.793 -1.434.560
- | Aufwand fir interne Leistungsverrechnungen 1.763.446 2.154.315 2.005.665
= | Summe Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss 4.138.779 -3.934.108 -3.440.225
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7.

Rickblick auf die Haushaltsjahre 2023 und 2024

7.1 Jahresabschluss 2023

Das Jahr 2023 schlie3t mit einem negativen ordentlichen Ergebnis in Hohe von — 6.077.170,01 € ab und ist

somit rund 5 Mio. € schlechter, als es im Haushaltsplan veranschlagt war. Das Sonderergebnis betragt

-7.834,98 €. Daraus errechnet sich ein Gesamtergebnis von - 6.085.004,99 €. Geplant war ein

Gesamtergebnis in Hohe von - 1.029.369,88 €.

Nachfolgend sind die einzelnen Budgetergebnisse dargestellt:

| amt Ansatz 2023 | Ergebnis 2023 | Abweichung
(€) (€) (€)
TH1 [ Amt 10 — Haupt- und Personalverwaltung -384.909 -363.241 21.668
Amt 11 - Finanzverwaltung und Schulen -15.166.107 -14.267.746 +898.361
Amt 12 — Immobilienmanagement -606.374 -454.742 +151.633
Amt 13 — Kreisvolkshochschule -715.728 -497.234 +218.494
Ergebnis TH1 -16.873.118 -15.582.963 +1.290.155
TH2 [ Amt 20 — Jugendamt -21.488.012 -23.775.386 -2.287.374
Amt 21 - Sozialamt -38.979.331 -44.602.541 -5.623.210
Amt 22 — Gesundheitsamt -1.279.444 -1.211.224 +68.220
Amt 23 — Amt fiir Migration und Fluichtlinge -5.537.377 -5.152.816 +384.562
Ergebnis TH2 -67.284.165 -74.741.967 -7.457.802
TH3 | S. 3-Recht 0 0 0
Amt 30 — Amt fiir Bau, Umwelt und Wasserwirtschaft -3.723.332 -3.241.037 +482.295
Amt 31 — Kreisforstamt -1.698.268 -1.520.470 +177.797
Amt 32 — Landwirtschaftsamt -1.948.118 -1.900.629 +47.490
Amt 33 — Amt fur Ordnung und Verkehr -4.121.631 -3.727.786 +393.846
Amt 34 — Veterinar-/Verbraucherschutzamt -1.218.945 -1.104.898 +114.047
Amt 35 — Amt fur Vermessung und Flurneuordnung -2.630.928 -2.306.335 +324.594
Amt 36 — Straenbauamt -4.278.509 -2.814.902 +1.463.607
Ergebnis TH3 -19.619.732 -16.616.057 +3.003.674
TH4 [ S. 1 - Kommunikation und Kreisentwicklung -1.253.596 -1.169.962 +83.634
S. 2 - Kommunal-/Rechnungspriifungsamt -738.421 -683.164 +55.258
S. 4 - Bevblkerungsschutz -1.807.228 -1.661.489 +145.740
Ergebnis TH4 -3.799.245 -3.514.614 +284.631
TH5 | Allgemeine Finanzwirtschaft +106.546.890 | +104.378.430 -2.168.459
Ergebnis TH5 +106.546.890 | +104.378.430 -2.168.459
Gesamtergebnis -1.029.370 -6.077.170 -5.047.800
TH1 [ Amt 10 — Haupt- und Personalverwaltung -384.909 -363.241 21.668
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Der private Konsum nahm im Jahr 2023 preisbereinigt um 0,8 % gegeniber dem Vorjahr ab und entfernte
sich damit wieder vom Vorkrisenniveau des Jahres 2019 (-1,5 %). Dies dirfte vor allem auf die hohen
Verbraucherpreise zuriickzufthren sein. Von Rlckgangen waren vor allem die Bereiche betroffen, in denen
die Preise im Jahresverlauf entweder auf dem hohen Niveau des Vorjahres verharrten oder sogar noch
weiter anstiegen. Besonders stark sanken die preisbereinigten Ausgaben fir langlebige Guter wie
Einrichtungsgegensténde und Haushaltsgerate (-6,2 %). Auch der Staat reduzierte im Jahr 2023 erstmals
seit fast 20 Jahren seine preisbereinigten Konsumausgaben ( 1,7 %). Das lag vor allem am Wegfall staatlich
finanzierter Corona-MalRnahmen wie Impfungen und Ausgleichszahlungen fiir freie Bettenkapazitaten in
Krankenhdusern. Durch solche MaRnahmen hatte der Staatskonsum in den Jahren ab 2020 die
Wirtschaftsleistung gestiitzt. Die Bauinvestitionen sanken im Jahr 2023 preisbereinigt um 2,1 %. Neben den
hohen Baupreisen wirkten sich die splrbar gestiegenen Bauzinsen aus, die insbesondere den
Wohnungsbau bremsten. Positive Signale kamen lediglich vom Aushaugewerbe, was unter anderem an
den stark nachgefragten energetischen Sanierungen gelegen haben diirfte. In Ausriistungen — das sind vor
allem Investitionen in Maschinen, Gerate und Fahrzeuge — wurde dagegen preisbereinigt deutlich mehr
investiert als im Jahr 2022 (+3,0 %). Dazu trug vor allem der Anstieg der gewerblichen Pkw-Neuzulassungen
bei, der durch den bis August 2023 geltenden Umweltbonus fir Elektroautos im Firmenwagenbereich

verstarkt wurde.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % niedriger als im Vorjahr. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem
Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2023 um 0,7 % héher.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahr 2023 von durchschnittlich 45,9 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeitsort
in Deutschland erbracht. Das waren 0,7 % oder 333 000 Personen mehr als im Jahr zuvor und so viele wie
noch nie in Deutschland. Die Beschaftigung nahm im Jahr 2023 unter anderem durch die Zuwanderung
auslandischer Arbeitskrafte zu. Hinzu kam eine steigende Erwerbsbeteiligung der inlandischen
Bevolkerung. Diese positiven Effekte Uberwogen die dampfenden Effekte des demografischen Wandels.
Der Beschéftigungsaufhau fand 2023 fast ausschlieBlich in den Dienstleistungshereichen statt. Die
Entwicklung der Bruttowertschdpfung verlief im Jahr 2023 in den einzelnen Wirtschaftsbereichen
unterschiedlich: Die Wirtschaftsleistung im Produzierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe) ging insgesamt
deutlich um 2,0 % zurlick. Entscheidend dafiir war eine sehr viel niedrigere Produktion im Bereich
Energieversorgung. Das Verarbeitende Gewerbe, das fast 85 % des Produzierenden Gewerbes (ohne Bau)
ausmacht, war im Jahr 2023 preisbereinigt ebenfalls im Minus ( 0,4 %). Positive Impulse kamen hier
vorrangig aus der Automobilindustrie und dem sonstigen Fahrzeugbau. Dagegen sanken Produktion und
Wertschopfung in den energieintensiven Industriezweigen wie der Chemie- und Metallindustrie erneut,
nachdem die Wirtschaftsleistung in diesen Branchen bereits 2022 besonders stark auf die steigenden
Energiepreise reagiert hatte. Im Baugewerbe machten sich neben den weiterhin hohen Baukosten und dem
Fachkraftemangel insbesondere die zunehmend schlechteren Finanzierungsbedingungen bemerkbar.

Hiervon war vor allem der Hochbau betroffen. Dagegen konnte die Produktion im Tiefbau und im
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Aushaugewerbe gesteigert werden. Insgesamt erreichte das Baugewerbe 2023 preisbereinigt ein kleines
Plus von 0,2 %.

Die meisten Dienstleistungsbereiche konnten ihre wirtschaftlichen Aktivitaten im Vorjahresvergleich erneut
ausweiten und stiitzten die Wirtschaft im Jahr 2023. Der Anstieg fiel aber insgesamt schwacher aus als in
den beiden vorangegangenen Jahren.

Die Zahl der bei der Bundesagentur flir Arbeit registrierten Arbeitslosen nach Definition des
Sozialgesetzbuches (SGB) betrug im Jahresdurchschnitt 2023 rund 2,6 Millionen. 191.000 mehr als im
Vorjahr. Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote, bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen, steigt
dadurch von 5,3 % im Vorjahr auf 5,7 %. Im Landkreis Freudenstadt ist die Arbeitslosenquote Ende

Dezember zum Vorjahr von 3,2 % auf 3,6 % (2.571 Personen) gestiegen.

Der Offentliche Gesamthaushalt hat im Jahr 2023 rund 4,1 % mehr ausgegeben und 6,4 % mehr
eingenommen als 2022: Einnahmen von 1.860,0 Milliarden Euro standen Ausgaben von 1.951,9 Milliarden
Euro gegenuber. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, schlossen damit die Kern- und
Extrahaushalte von Bund, Landern, Gemeinden und Sozialversicherung das Jahr 2023 mit einem — in
Abgrenzung der Finanzstatistiken errechneten — Finanzierungsdefizit von 91,9 Milliarden Euro ab.

Dieses Defizit fiel um 35,4 Milliarden Euro geringer aus als 2022 und lag erstmals seit dem Rekorddefizit
2020 (189,2 Milliarden Euro) unter hundert Milliarden Euro. Nach Ergebnissen der vierteljghrlichen
Kassenstatistik ging das Defizit wie in den Vorjahren zum weitaus gro3ten Teil zu Lasten des Bundes (-87,6
Milliarden Euro). Erstmals seit Jahren verzeichneten auch die Gemeinden ein Defizit (6,8 Milliarden Euro),
wahrend sich bei den Landern Einnahmen und Ausgaben nahezu ausglichen und die Sozialversicherung

einen relativ geringen Uberschuss aufwies (2,7 Milliarden Euro).

Laut der Prognose der Bundesregierung wird das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2024 lediglich um 0,2
Prozent im Vergleich zum Vorjahr wachsen. Damit befande sich Deutschland in einer Stagnation. Die
Regierung rechnet fir das Jahr 2024 mit einer erheblich schwécheren Entwicklung der Wirtschaftsleistung
als noch im Herbst 2023 und korrigierte die Prognose um 1,1 Prozentpunkte deutlich nach unten. Die
Auswirkungen der ansteigenden Preise im Energiesegment und allgemein der hohen Inflation sowie die
allgemeine weltwirtschaftliche Schwéche, unter anderem bedingt durch die Folgen des Krieges in der
Ukraine, belasten die deutsche Wirtschaft deutlich stérker als noch vor sechs Monaten angenommen. Auch

fiir das kommende Jahr 2025 wurde die Prognose nach unten korrigiert (Stand Marz 2024).

Die Liquiditdt hat sich im Rechnungsjahr um rund 17,6 Mio. € verringert, was gréfdtenteils an den
Forderungen gegeniiber der KLF gGmbH liegt. Erméchtigungsuibertragungen von 2023 nach 2024 wurden
in HGhe von 6 Mio. € vorgenommen, welche sich im Haushaltsjahr 2024 negativ auf die Liquiditat auswirken

werden.

Schulden
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Die tatsachliche Kreditaufnahme betrug 2023 insgesamt 10,6 Mio. €. Der Schuldenstand erhohte sich damit

auf ein neues Rekordhoch von rund 75,4 Mio. €.
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Ergebnisverwendung

Das negative ordentliche Ergebnis 2023 wurde vollstandig der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses enthommen. Nach Entnahme i.H.v. 6.077.170 € betragt die Riicklage zum
31.12.2023 noch 13.708.328 €. Die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses betragt zum
31.12.2023 noch 695.618 €. Dieses resultiert einerseits aus dem negativen aufRerordentlichen
Sonderergebnis in Hohe von 7.835 € sowie einer Entnahme und gleichzeitigen Zufiihrung zum Basiskapital
in H6he von 4.168.167 €, gemal dem Kreistagsheschluss vom 23.10.2023.

7.2 Haushaltsvollzug 2024

Der Kreistag hat in seiner 6ffentlichen Sitzung am 18.12.2023 die Haushaltssatzung 2024 inkl.
Haushaltsplan und Stellenplan beschlossen. Die GesetzméaRigkeit wurde mit Schreiben vom 25.03.2024
durch das Regierungsprasidium Karlsruhe bestatigt.

Bereits bei der Haushaltsplanberatung hat sich gezeigt, dass die Haushaltsansétze sehr knapp und
sparsam kalkuliert sind und bei einer Verschlechterung im Haushaltsvollzug die Wahrscheinlichkeit flr
einen Nachtragshaushalt sehr hoch ist.

Nachdem sich dann im Friihjahr 2024 abzeichnete, dass sich der veranschlagte Fehlbetrag im
ordentlichen Ergebnis erheblich erhéht und dieser nicht in entsprechendem Umfang durch andere
MalRnahmen kompensiert werden kann, hat der Kreistag am 24.06.2024 eine Nachtragshaushaltssatzung
beschlossen, deren GesetzméaRigkeit die Rechtsaufsichtsbehérde mit Erlass vom 07.08.2024 bestétigt
hat.

Aufgrund der &uRerst schwierigen Haushaltslage hat der Kreistag am 13.05.2024 die Einrichtung einer
Haushaltskonsolidierungskommission (HKK) beschlossen. Die von der HKK bislang erarbeiteten
Einsparungsvorschlage wurden am 24.06.2024 durch den Kreistag beschlossen und sind im
Budgetbericht bereits entsprechend beriicksichtigt.

Dariiber hinaus hat die Kreisverwaltung mit Schreiben vom 23.05.2024 eine haushaltswirtschaftliche
Sperre gem. § 48 LKrO i.V.m. § 29 GemHVO bis Jahresende verfiigt. Parallel hierzu wurden alle Budgets
(einschl. der Schulbudgets) fir den Haushaltsvollzug 2024 um 10 % gekiirzt.
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Zwischenbericht tiber den Haushaltsvollzug

Mit Blick auf den Gesamthaushalt ist eine Verschlechterung gegentiber dem Plan um rund 2,8 Mio. € zu erwarten.

TH Bezeichnung Plan Prognose Abweichung
(inkl. Nachtrag)

TH1 Dezernat | -29.508.235 € -28.790.435 € 717.800 €
TH2 Dezernat Il - 80.359.957 € -84.811.657 € -4.451.700 €
TH3 Dezernat Il -21.022.333 € -18.726.733 € 2.295.600 €
TH4 Stabsstellen 1, 2 und 4 -3.836.816 € -3.840.816 € -4.000 €
TH5 | Aligemeine Finanzwirtschaft 118.784.982 € 117.394.982 € - 1.390.000 €

Gesamtergebnis -15.942.238 € -18.774.538 € -2.832.300 €

Die Prognoseergebnisse der einzelnen Teilhaushalte bzw. Unterbudgets (Amter und Stabsstellen) sind
nachfolgend dargestellt:

TH Unterbudget ; Plan Prognose Abweichung
(inkl. Nachtrag)
TH1 | Amt 10 - Haupt- und Personalverwaltung -400.842 € -167.342 € 233.500 €
Amt 11 - Finanzverwaltung und Schulen -28.370.987 € -27.945.487 € 425.500 €
Amt 12 - Immobilienmanagement -486.849 € - 269.649 € 217.200 €
Amt 13 - Kreisvolkshochschule -249.557 € -407.957 € -158.400 €
Nettoressourcenbedarf -29.508.235 € -28.790.435 € 717.800 €
TH Unterbudget ) Plan Prognose Abweichung
(inkl. Nachtrag)
TH2 | Amt 20 - Jugendamt -26.257.284 € -28.360.984 € -2.103.700 €
Amt 21 - Sozialamt -47.801.626 € -50.181.026 € -2.379.400 €
Amt 22 - Gesundheitsamt -1.487.047 € -1.472.647 € 14.400 €
Amt 23 - Amt fiir Migration und Flichtlinge -4.814.001 € -4.797.001 € 17.000 €
Nettoressourcenbedarf - 80.359.957 € - 84.811.657 € -4.451.700 €
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Plan

TH Unterbudget ) Prognose Abweichung
(inkl. Nachtrag)
TH3 | S.3—Recht 0€ 0€ 0€
S. 5 — Mobilitédt und Nachhaltigkeit -3.281.441 € -2.589.641 € 691.800 €
Amt 30 - Amt fur Bau, Umwelt u. Wasserw. - 4.055.865 € -3.803.165 € 252.700 €
Amt 31 - Kreisforstamt -1.930.150 € -1.862.750 € 67.400 €
Amt 32 - Landwirtschaftsamt -2.079.229 € -1.977.029 € 102.200 €
Amt 33 - Amt fir Ordnung und Verkehr -1.298.820 € -1.092.320 € 206.500 €
Amt 34 - Veterindr-/Verbraucherschutzamt -1.333.227 € -1.314.727 € 18.500 €
Amt 35 - Amt fir Verm. u. Flurneuordnung -2.733.760 € -2.648.760 € 85.000 €
Amt 36 - StraRenbauamt -4.309.842 € -3.438.342€ 871.500 €
Nettoressourcenbedarf -21.022.333 € -18.726.733 € 2.295.600 €
Plan

TH Unterbudget (inkl. Nachtrag) Prognose Abweichung
TH4 [ S. 1-Kommunikation und Kreisentwicklung -1.261.994 € -1.262.994 € -1.000 €
S. 2 - Kommunal-/Rechnungsprifungsamt -744.617 € -735.617 € 9.000 €
S. 4 - Bevilkerungsschutz -1.830.205 € -1.842.205 € -12.000 €
Nettoressourcenbedarf - 3.836.816 € - 3.840.816 € -4.000 €

Plan
TH Bezeichnung ) Prognose Abweichung
(inkl. Nachtrag)

TH5 Allgemeine Finanzwirtschaft 118.784.982 € 117.394.982 € -1.390.000 €
Nettoressourceniiberschuss 118.784.982 € 117.394.982 € - 1.390.000 €

Erlauterungen zu wesentlichen Abweichungen:

Teilhaushalt 1: Dezernat | — Zentrale Verwaltung, Finanzen und Bildung

Amt 11 - Finanzverwaltung und Schulen:

Die prognostizierte Ergebnisverbesserung von rund 400.000 € ist Uiberwiegend auf die verfiigte Kiirzung
der Schulbudgets sowie weitere Einsparungsmafnahmen bei diversen Sachaufwendungen (u. a. Rechts-
und Beratungskosten, Erwerb und Unterhaltung von beweglichem Vermdgen) zurlickzufiihren.

Dariuiber hinaus werden die eingestellten Mittel fir die Vergabe von Medizinstipendien nicht in vollem
Umfang abflie3en (ca. - 25.000 €).
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Teilhaushalt 2: Dezernat Il — Soziales, Jugend, Integration und Gesundheit

Amt 20 - Jugendamt:

Bei den individuellen Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien ist ein signifikanter Mehraufwand von
gut 1,7 Mio. € ersichtlich. Dieser héngt einerseits mit der Entgeltsteigerung aufgrund von Tariferhdhungen,
andererseits aber auch mit steigenden Fallzahlen zusammen. Ein GroRteil dieser Mehraufwendungen fallt
auf den Bereich der Hilfen zur Erziehung (insh. Heimmafinahmen) zurtick.

Ein weiterer Mehrbedarf von ca. 300.000 € begriindet sich in der Erhéhung der laufenden Geldleistungen
in der Kindertagespflege.

Amt 21 - Sozialamt:

Im Bereich der Hilfe zur Pflege zeichnen sich aufgrund hoherer Fallzahlen sowie einem Anstieg der
Einzelfallkosten und deutlich gestiegenen Pflegeséatzen Mehraufwendungen von ca. 1,5 Mio. € ab. Die
Reform in der Pflegeversicherung ab 2024 reichte nicht aus, den Nettoaufwand zumindest auf gleichem
Niveau zu halten. Auch bei der Hilfe zum Lebensunterhalt ist mit einem Mehrbedarf von ca. 400.000 € zu
rechnen.

Bei den Leistungen fiir Unterkunft und Heizung wirken sich die weiterhin hohe Zahl an Gefliichteten aber

auch die gestiegenen Mieten aus, da es kaum Wohnungen auf dem Wohnungsmarkt gibt (ca. + 500.000
€).

Teilhaushalt 3: Dezernat Ill = Ordnung, Umwelt, 1andlicher Raum, Infrastruktur

Stabsstelle S. 5 - Mobilitat und Nachhaltigkeit:

Durch die im Dezember 2023 erfolgte Umwandlung des JugendticketBW in das D-Ticket JugendBW und
die damit verbundene finanzielle Beteiligung des Bundes an den Ausgleichszahlungen gegeniiber der
Verkehrsgemeinschaft Landkreis Freudenstadt (vgf) bzw. den Busunternehmen ergeben sich fiir den
Landkreis deutlich geringere Aufwendungen (ca. - 900.000 €).

Die filr das OPNV-Taxi entstehenden Mehraufwendungen (aufgrund schnellerer Ausweitung und besserer
Inanspruchnahme als gedacht) kénnen somit vollstandig kompensiert werden.

Amt 36 - StralRenbauamt:

Es wird angestrebt, bei verschiedenen Sachaufwandspositionen (u. a. Unterhaltung des
Infrastrukturvermégens, Unterhaltung und Erwerb von beweglichen Vermdgensgegensténden,

Fortbildungen, besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen) Einsparungen von voraussichtlich
ca. 600.000 € zu erzielen.
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Teilhaushalt 5: Allgemeine Finanzwirtschaft

Bei den Schlusselzuweisungen vom Land sind nach der Frihjahrs-Steuerschatzung vom Mai 2024
Minderertrége in Hohe von rund 1,0 Mio. € zu erwarten (Verminderung des Kopfbetrags).

Die Grunderwerbsteuer ist im Juni 2024 landesweit um ca. 13,7 % gesunken. Gegeniber dem
Vorjahreszeitraum lasst sich noch eine Steigerung von 7,3 % feststellen. Im Landkreis Freudenstadt ist

mit Minderertragen von ca. 800.000 € (- 11,8 % gegeniiber dem Planansatz) zu rechnen.

Bei den Zinsaufwendungen ist eine Einsparung von voraussichtlich 210.000 € zu erwarten (u. a. auch
bedingt durch den Liquiditatsverbund).
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7.3 Entwicklung des Eigenkapitals

Das Eigenkapital lasst sich definieren als der Betrag, der verbleiben wiirde, wenn das gesamte Vermdgen
zu Buchwerten ver&uRert wiirde und von den Erlsen die Schulden beglichen werden wirden. Es ergibt
sich somit aus der Differenz aus Vermdgen und aktiver Rechnungsabgrenzung einerseits sowie
Verbindlichkeiten, Rickstellungen und passiver Rechnungsabgrenzung auf der anderen Seite. Das
Eigenkapital jedoch ist keinesfalls gleichzusetzen mit der Liquiditdt, wenngleich einige
Eigenkapitalpositionen als Ricklagen bezeichnet werden, was gegeben falls das Vorhandensein von
Liquiditét in entsprechender Hohe suggeriert.

Nachfolgend wird die Entwicklung des Eigenkapitals und der Bilanzsumme beim Landkreis Freudenstadt in
absoluten Zahlen dargestelit.

Entwicklung Eigenkapital und Bilanzsumme
- Landkreis Freudenstadt -
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Die Eigenkapitalquote | gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital an. Je hoher die

Eigenkapitalquote, desto besser die Bonitat und niedriger die Verschuldung. Eine niedrige

Eigenkapitalquote hingegen bedeutet, dass der Anteil der Fremdmittel héher liegt und der Anteil der

Schulden und zu zahlender Zinsen somit zunimmt.
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Die sonstigen Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit des Landkreises Freudenstadt

sind als Anlage 9 dem Haushaltsplan beigefiigt.

Ausblick auf die Jahre 2025 bis 2028

8.1 Haushaltsjahr 2025

Nachfolgend sind die wichtigsten Veranderungen bei den Kostenarten im Ergebnishaushalt gegeniiber den

Planansatzen des vorangegangenen Haushaltsjahres 2024 dargestellt:

8.1.1 Zentrale Ertragspositionen im Vorjahresvergleich

Ertrage 2024 2025 Veranderung
LQ %
Schlisselzuweisungen 27.212.313 30.345.890 3.133.57
Zuw. Eingliederung untere Sonderbehdrden 10.140.720 10.871.504 730.78
Kreisumlage 71.613.97 84.615.243 13.001.248
Sonstige Transferertrage 3.868.570 3.851.5(0 -17.00
Zuweisungen laufende Zwecke Land 17.253.2%0 15.689.845 -1.563.4(
Ausgleichsleistungen Bund 8§ 46 a SGB XIlI 6.500.040 7.778.00 1.278.00
Grunderwerbsteuer 6.800.070 6.800.040 0
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8.1.2 Zentrale Aufwandspositionen im Vorjahresvergleich

Aufwendungen 2024 2025 Veranderung
Y5
Personal 49.320.198 52.287.342 2.967.14
Gebéudeunterhaltung 2.008.0q0 2.414.240 406.20
Deckenerneuerungen 800.00p 200.00p -600.00
Abschreibungen 8.226.048 8.475.571 249.54
Transferaufwendungen (Dezernat Il) 72.906.000 80.738.000 7.832.0(
Zuschisse an verbundene Unternehmen (KLF) 19.900.0(Q0 20.200.000 300.00]
Digitalisierung (inkl. Schulen) 4.956.0118 5.105.910 149.89

8.1.2 Budgeteinheiten im Vorjahresvergleich

Nachfolgend wird der jeweilige Nettoressourcenbedarf bzw. Nettoressourcentberschuss je Budgeteinheit

aufgezeigt.
Teilhaushalt 2024 2025 Verénderung
LQ %%
1 Dezernat| - J
Zentrale Verwaltung, Finanzen und Bildun ~29.508.235 -30.236.219 "727.98
2 Dezernatll -
) ) -80.359.95%7 -85.623.109 -5.263.15
Soziales, Jugend, Integration und Gesund}
3 Dezernat Il -
-21.022.33 -22. . -1.844.53
Ordnung, Umwelt, landlicher Raum, Infrast 022.333 866.809 844.5
4 Stabsstellen 1, 2 und 4 -3.836.816 -3.979.005 -142.18
5 Allgemeine Finanzwirtschaft 118.784.982 132.769.238 13.984.25
Summe Yo Yo

Das geplante ordentliche Ergebnis flir 2025 verbessert sich gegeniiber dem vorhergehenden Haushaltsjahr

2024 um 6.006.394 €.
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8.2 Haushaltsjahre 2025 — 2028

8.2.1 Ergebnishaushalt in Zahlen

Plan 2025 | Plan 202§ Plan 20274 Plan 2028
LQ Y

1{Steuern und ahnliche Abgaben 1.10( 1.10( 1.10( 1.10(
2|Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 181.21p 192.291 200.14p 207.49
3|Aufgeldste Investiionszuwendungen und -beitrdge 2.311 2.68¢ 2.974 3.08
4|Sonstige Transferertrdge 3.852 3.852 3.852 3.851
5|Entgelte fur éffentliche Leistungen oder Einrichtunggn 2.219 2.219 2.219 2.214
6|Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.05( 3.144 3.15] 3.25]
7|Kostenerstattungen und -umlagen 23251 22316  21.408 20.70
8|Zinsen und &hnliche Ertrage 3.62( 4.019 3.919 3.814
9| Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 0 0 0 0
10| Sonstige ordentliche Ertrdge 1472 1472 138 137
11 Ordentliche Ertrage 220.76f 231.778 238.90L 245.65
12/Personalaufwendungen -52.28f -53.43p -54.511 -55.68
13 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0
14 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -23.915  -23.651 -23.64b -23.46
15Abschreibungen -8.476 -9.194 -9.344 -9.54]
16 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.454 -2.408 -2.524 -2.42f
17 Transferaufwendungen -121.386 -122.726 -123.488  -120.39
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -22.184 -22.60p -22.700 -22.93
19 Ordentliche Aufwendungen -230.708 -234.01p -236.21p  -234.45
20Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -9.936 -2.246 2.689 11.20
21l AuBerordentiche Ertrage 0 0 0 0
22| AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis -9.936 -2.246 2.689 11.20

8.2.2 Ordentliche Ertrage in Prozent

= Steuern u. &hnliche Abgaben (0,5 %)

Zuweisungen, Zuwendungen u. Umlagen (82,1 %)

Aufgel. Investitionszuwendungen- u. Beitrage (1,0 %)

| Sonstige Transferertrage (1,7 %)

| Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte (1,4 %)

m Kostenerstattungen u. Kostenumlagen (10,5 %)

Zinsen u. dhnliche Ertrage (1,6 %)

Entgelte fir 6ff. Leistungen (1,0 %)

Sonstige Ertrége (0,1 %)
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8.2.3 Ordentliche Aufwendungen in Prozent

(10,4 %)

m Personalaufwendungen (22,7 %)

= Abschreibungen (3,7 %)

m Transferaufwendungen (52,6 %)

m Sonstige Aufwendungen (9,6%)

= Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen

H Zinsen u. &hnliche Aufwendungen (1,1 %)

8.2.4 Entwicklung der ordentlichen Ertrége je Einwohner
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Erlduterung zur Finanzplanung im Ergebnishaushalt 2025 — 2028:

Zu 2.

Zu 3.

Zu 12.

Zu 15.

Zu 17.

Die Kreisumlage steigt im Jahr 2025 gegeniber dem Vorjahr um rd. 8,75 Mio.€ auf rd. 84,6 Mio.€
bei einem um 6,00 %-Punkte erhdhtem Hebesatz von 41,70 %.

Fir den Bau des kreiseigenen Backbone-Netzes erhélt der Landkreis vom Land Zuweisungen,
welche im aktuellen Jahr und in den kommenden Jahren anhand der Abschreibungsdauer
aufgelost werden und als Ertrag gebucht werden.

Neben den absehbaren personellen Verénderungen wurden die Personalaufwendungen mit einer
jahrlichen Steigerung von 1 % hochgerechnet.

Die Abschreibungen werden sich in den kommenden Jahren aufgrund des Ausbaus des Backbone-
Netzes sowie den Investitionszuweisungen fiir den Teilneubau der KLF gGmbH weiter erhGhen.
Die Sozialaufwendungen im Bereich der Eingliederungshilfe, der Hilfe zur Pflege sowie der Kinder-
und Jugendhilfe sind nur mit einer moderaten Steigerung eingeplant. Hier besteht ein erhebliches
Risiko, dass die Aufwendungen deutlich stérker steigen werden. Mit der Inbetriebnahme des
Krankenhausneubaus ist davon auszugehen, dass sich das Ergebnis der KLF gGmbH tendenziell
verbessert. Inwieweit sich jedoch die kommende Krankenhausfinanzierungsreform des Bundes

auswirkt, ist noch offen.
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9.  Investitionen und Investitionsférderungsmanahmen

9.1 Uberblick zu den geplanten Investitionen

2024 2025
LQ %

Kreisstralenbau It. Dringlichkeitsprogramm 14.091.940 10.727.64
Erwerbvon beweglicherund immaterielle’vermdgensgegenstanden 1.202.940 343.00
Investitionszuschiisse
Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen 765.50p 1.048.00
Ladeinfrastruktur 0 30.00
Erwerb von bewegl. Vermdgensgegenstéanden der Schulen 551.04p 243.10
InfrastrukturmaRnahmen IT 740.00P 407.00
Sanierungs- und UmbaumaRnahmen Geb&dude BSZ Freudenstadt 1.110.040 740.00
Sanierungsmaflinahmen Gebdude GHS Horb 874.00D 175.00
Sanierungsmalinahmen Hauptgeb&dude Landratsamt 30.00D 0
SanierungsmalRnahme Auf3enanlage Verwaltungsgebaude Horb 275.00p 0
SanierungsmalRnahmen Sportstatten 160.00p 0
Sanierung Schwimmbad Eichenéacker-Schule 650.00P 0
Sanierungsmafinahme Kreishaus 350.00p 0
Integrierte Leitstelle 25.000 0
Investitionszuschuss Zweckverband Bauernmuseum 6.250 0
Mobile Geschwindigkeitsmessanlagen 173.20P 0
Backbone-Netz 3.500.040 3.000.04
Investitionszuschuss Bauinvestitionen KLF gGmbH 5.000.040 4.000.04
Summe 29.504.870 20.713.7¢
9.2 Finanzierung der Investitionen

Die Investitionen werden finanziert durch:

- vorhandene, liquide Mittel des Landkreises 60.161 €

- Investitionszuschiisse von Bund, Land, Gemeinden und privaten Unternehmen 10.046.632 €

- VerauRerungserldse 7.000 €

- Kredite 10.600.000 €

2019 begann der Bau des Backbone-Netzes im Rahmen der kreisweiten Breitbandversorgung sowie auch
der Teilneubau der KLF gGmbH. In den Jahren 2024 sowie 2025 sind noch nachtrégliche Investitionen fiir
den Teilneubau der KLF gGmbH erforderlich. Diese Investitionen des Landkreises stellen den Landkreis vor
eine grof3e Aufgabe und werden fiir eine erhebliche Ausweitung der Verschuldung des Kernhaushaltes sorgen
mit nachhaltigen Auswirkungen auf den Ergebnis- und Finanzhaushalt. Ab dem Jahr 2027 kénnen die

Kreditaufnahmen auf einen minimalen Anteil reduziert und eine moderate Schuldentilgung erreicht werden.

Im Rahmen der Evaluierung des NKHR wurde beschlossen, dass eine ,Liquiditatsreserve* zur Sicherstellung
der notwendigen Liquiditat und somit zur Vermeidung von Kassenkrediten aufgebaut werden soll. Diese
Reserve soll mit mindestens 2 % der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit nach dem

Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahre festgeschrieben werden.
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Im Planjahr 2025 sowie im Finanzplanungszeitraum kann die erforderliche Mindestliquiditat nicht ausreichend
gewdhrleistet werden. Die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat ist dem Haushaltsplan als Anlage 2b
beigeflgt.

9.3 Finanzhaushalt in Zahlen

2025 2026 2027 2028
LQ %
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.879.041 4.174.374 8981.722 17.672.09
Einzahlungen aus Investiionstatigkeit 10.046.632 10.528.200 5.764.200  7.659.2(
Auszahlungen aus Invesiionstatigkeit -20.713.793 -18.396.329 -10.054.942 -10.166.47
Tilgung von Krediten -6.393.140 -6.527.119 -6.325.464 -6.435.43
Saldo -20.939.382 -10.220.874 -1.634.484  8.729.43
Krediterméchtigung 10.600.0q0  7.800.000 4.200.000  2.500.00
Anderung Finanzierungsmittelbestand -10.339.382 -2.420.844 2.565.516 11.229.43

Der Landkreis hat durch seine Liquiditatsplanung die Verfligbarkeit liquider Mittel fiir eine rechtzeitige Leistung
der Auszahlungen sicherzustellen. Kassenkredite diirfen nur zur kurzfristigen Uberbriickung von
Zahlungsmittelengpassen eingesetzt werden.

Der Finanzierungsmittelbestand sinkt in 2025 deutlich. Aber Im Hinblick auf den Haushaltsgrundsatz einer
gesicherten stetigen Aufgabenerfiillung und damit zur Sicherstellung der Genehmigungsfahigkeit kiinftiger
Haushalte, ist darauf hinzuwirken, dass der Zahlungsmittelbestand so erhéht wird, dass die Liquiditat
gesichert ist und eine dauerhafte Aufnahme von Kassenkrediten nicht notwendig ist. An dieser Stelle wird

nochmals auf den Haushaltserlass des Regierungsprasidiums Karlsruhe vom 25.03.2024 Bezug genommen.
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10. Finanzen

10.1 Entwicklung der Schulden des Landkreises seit 2003

Jahr Schuldenstand 01.01. Neuaufnahme Tilgungen Schuldenstand 31.12.
2003 7.721.439 € 7.000.000 € 906.189 € 13.815.250 €
2004 13.815.250 € 120.000 € 794.189 € 13.141.061 €
2005 13.141.061 € 7.800.000 € 862.132 € 20.078.929 €
2006 20.078.929 € 7.263.912 € 1.240.707 € 26.102.134 €
2007 26.102.134 € 6.600.000 € 5.592.306 € 27.109.828 €
2008 27.109.828 € 6.000.000 € 2.568.316 € 27.941.513 €
2009 27.941.513 € 968.000 € 2.416.296 € 26.493.217 €
2010 26.493.217 € 2.600.000 € 2.589.106 € 26.504.111 €
2011 26.504.111 € 2.000.000 € 2.719.106 € 25.785.005 €
2012 25.785.005 € 0€ 2.665.718 € 23.119.287 €
2013 23.119.287 € 2.100.000 € 2.666.086 € 22.553.201 €
2014 22.553.201 € 2.518.000 € 2.770.595 € 22.300.606 €
2015 22.300.606 € 1.500.000 € 2.894.784 € 20.905.822 €
2016 20.905.822 € 2.500.000 € 2.974.420 € 20.431.402 €
2017 20.431.402 € 1.200.000 € 2.654.638 € 18.976.764 €
2018 18.976.764 € 2.700.000 € 2.096.305 € 19.580.459 €
2019 19.580.459 € 4.500.000 € 2.196.307 € 21.884.152 €
2020 21.884.152 € 17.500.000 € 2.305.019 € 37.079.133 €
2021 37.079.133 € 16.000.000 € 2.894.056 € 50.185.077 €
2022 50.185.077 € 23.500.000 € 3.707.009 € 69.978.068 €
2023 69.978.068 € 10.600.000 € 5.153.278 € 75.424.790 €
2024 75.424.790 € 22.300.000 € 4.903.440 € 92.821.350 €
2025 92.821.350 € 10.600.000 € 6.393.180 € 97.028.170 €
2026 97.028.170 € 7.800.000 € 6.527.119 € 98.301.051 €
2027 98.301.051 € 4.200.000 € 6.325.464 € 96.175.587 €
2028 96.175.587 € 2.500.000 € 6.435.438 € 92.240.149 €

€120.000.000
€100.000.000 /‘F...‘l
€80.000.000

€60.000.000 ”‘

€40.000.000

€20.000.000
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10.2 Entwicklung der Schulden je Einwohner der Landkreise in Baden-Wirttemberg

Gesamtschuldenstand je Einwohner
- Landkreise in Baden-Wirttemberg -
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10.3 Entwicklung der Kassenlage

10.3.1 Liquiditat

Der Kernhaushalt des Landkreises fuhrt einen Cash-Verbund (Einheitskasse) mit der Krankenh&user
Landkreis Freudenstadt gGmbH (KLF gGmbH) und dem Eigenbetrieb Abfallwirtschaft. Durch diesen
Liquiditatsverbund konnten die Zahlungsverpflichtungen des Landkreises auch 2023 stets erfillt werden.

Ab August 2023 war es nicht mehr mdglich einen positiven Kassenstand zu halten und es mussten
Kassenkredite aufgenommen werden bis wieder die Haupteinnahmen dem Landkreis zum Quartalsende

zugeflossen sind.
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10.3.2 Riicklagen und Fehlbetragsvortag

In der folgenden Ubersicht wird die voraussichtliche Entwicklung der Riicklage aus Uberschiissen des

ordentlichen Ergebnisses sowie des Sonderergebnisses von 2024 bis 2028 aufgezeigt. Dariiber hinaus wird

die Verrechnung des Fehlbetragsvortags dargestellt. Eine detaillierte Aufteilung in die Rucklagen aus

Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und des Sonderergebnisses kann der Anlage 3b entnommen

werden.

Planung
2024

Planung
2025

Planung
2026

Planung
2027

Planung
2028

LQ

Yo

Rucklagen zu Beginn des Haushaltsjahrg

S

14.403.94

OT

Zufuhrung zur Riucklage

0

Entnahme aus der Riucklage

15.942.23

Rucklagen zum Ende des Haushaltsjahrg

S

0

ol|o|o|o

o|lo|lo|o

ol|o|o|o

0
0
0
0

Abdeckung von Fehlbetrdgen aus Vorjah

en

-2.689.35

4 -11.202.1]

Verrechnung eines Fehlbetrags beim
ordentlichen Ergebnis mit der Rucklage
Uberschiissen des Sonderergebnisses

Fehlbetragsvortrag auf das ordentliche E
folgender Haushaltsjahre

3.321.30

B

13.257.27

2 15.503.25

12.813.9Q

3 979.83

Verrechnung eines Fehlbetrags beim

ordentlichen Ergebnis mit dem Basiskap

631.95

10.3.2.1 Entwicklung der Riicklagen und des Fehlbetragsvortrags beim Landkreis Freudenstadt
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10.3.2.2 Entwicklung der Riicklagen je Einwohner der Landkreise in Baden-Wirttemberg

Rucklagenstand je Einwohner
- Landkreise in Baden-Wirttemberg -
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10.2.3 Zinssétze

Um deflationére Tendenzen zu bek&mpfen, setzte die EZB in 2015 auf Niedrigzinsen. Im Jahr 2016 befand
sich der Leitzins auf einem Rekordtief von 0,00%. Seit Mitte des Jahres 2022 steigt der Leitzins der EZB
erstmals wieder sehr deutlich und erreicht im September 2023 seinen derzeitigen Hochststand. Seitdem sinkt
der Leitzins wieder stérker und liegt im Herbst 2024 bei 3,4 %. Dies ist fir die Kreditaufnahmen im

Finanzplanungszeitraum entsprechend berticksichtigt.

10.3 Interne Leistungsverrechnung (KLR)

GemaR § 14 GemHVO soll als Grundlage fir die Verwaltungssteuerung sowie fiir die Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit der Verwaltung fir alle Aufgabenbereiche nach den drtlichen
Bedurfnissen Kosten- und Leistungsrechnungen gefiihrt werden. Die Interne Leistungsverrechnung ist somit
Gegenstand des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens (NKHR).

Das Ziel der Internen Leistungsverrechnung ist die vollstandige Kostenermittlung und -verrechnung aller
Kosten. Samtliche Leistungsheziehungen zwischen der Verwaltungssteuerung (Landrat, Kreistag) der
Steuerungsunterstiitzung (Geschéftsfihrung fiir den Kreistag, Controlling, zentrale Funktionen,
Rechnungsprifung), den Serviceleistungen / Querschnittshereichen (Organisation und EDV,
Personalwesen, Finanzverwaltung und Kasse, Justitiariat, Gebdudemanagement, Griinanlagen/Werkstatten
und Fahrzeuge, Zentrale Dienstleistungen, Presse- und Offentlichkeitsarbeit) und den Produktbereichen
(Fachamter) werden hierbei dargestellt.

Verwaltungssteuerung - Produkibereich A
Steuerungsunterstiitzung -
t - Produktbeteich B
Umlage anhand von
S e | oo
Sehliicsaln Produktbereiche des LRA
' - Produktbersich D
Serviceleistungen ~ Produkttereich E

Die Interne Leistungsverrechnung ermittelt und verteilt die Steuerungs- und Serviceleistungen innerhalb des
Landratsamtes nach verursachungsgerechten Schliisseln. Sie ist aullerdem die Grundlage fir die
Gebitihrenkalkulation.

Die Leistungsbeziehungen, welche von den Produktbereichen zu tragen sind, werden als Ertrdge bei der
Verwaltungssteuerung, Steuerungsunterstiitzung sowie bei den Serviceleistungen dargestellt und den

Produktbereichen selber wiederum als Aufwendungen berechnet.
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10.3.1 Ertrage aus Interner Leistungsverrechnung:

K

Produktgruppe 2024 2025 Veranderung
LQ %
1110 Steuerung 613.884 630.65) 16.77
1111 Geschaftsfiihrung fur den Kreistag 66.568 57.228 -9.34
1112 Steuerungsunterstiizung/Controlling 337.04p 343.2213 6.177
1113 Rechnungsprifung 419.00p 417.124 -1.87¢
1114 Zentrale Funktionen 418.06p 408.05B -10.00
1120 Organisation und EDV 3.641.625 3.825.976 184.35
1121 Personalwesen 1.823.499 1.914.903 91.404
1122 Finanzverwaltung und Kasse 1.180.305 1.265.243 84.93
1123 Justitiariat 236.74B 281.20B 44.46
1124 Gebaudemanagement 10.514.195 10.990.698 476.50
1125 Grunanlagen/Werkstatten und Fahrgeuge  610.37p 614.05[L 3.68]
1126 Zentrale Dienstleistungen 1.139.773 1.186.880 47.10
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 166.414 157.874 -8.54
Summe 21.167.494 22.093.123 925.62
10.3.2 Aufwendungen aus Interner Leistungsverrechnung:
Teilhaushalt 2024 2025 Veranderung
LQ %
1 Dezernatl| - . i
Zentrale Verwaltung, Finanzen und Bildu 10.005.761 10.722.093 716.31
2 Dezernatll - ;
Soziales, Jugend, Integration und Gesun 6.213.866 5.984.103 ~229.76f
3 Dezernatlll - .
Ordnung, Umwelt, landlicher Raum, Infra 4.453.929 4.928.332 474.40¢
4 Stabsstellen 1, 2 und 4 410.46[ 395.96P -14.49}
5 Allgemeine Finanzwirtschaft 83.479 62.64% -20.83¢
Summe 21.167.494 22.093.133 925.62f
Ul L Iy

Ulrich Bischoff

KreiskAmmerer
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Gesamtfinanzhaushalt

Ansatz
2025

EUR

3

1.100.000

181.218.538

3.851.500

2.218.500

3.050.055

23.251.080

3.619.562

134.500

218.443.735

52.432.818-

23.914.700-

2.454.656-

121.386.365-

22.134.237-

222.322.776-

3.879.041-

10.039.632

7.000

10.046.632

398.398-

14.274.295-

Ifd. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz
Nr.
Einzahlungs- und 2023 2024
Auszahlungsarten EUR EUR
1 2
1 Steuern und &hnliche 779.803 550.000
Abgaben
2 Zuweisungen und 155.669.439 | 166.416.420
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
3 Sonstige 4.798.476 3.868.500
Transfereinzahlungen
4 Entgelte fur 6ffentliche 1.595.953 1.730.200
Leistungen oder
Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 2.726.538 2.868.551
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 20.258.957 23.034.578
Kostenumlagen
7 Zinsen und &hnliche 2.689.199 3.510.687
Einzahlungen
8 Sonstige haushaltswirksame 233.088 85.450
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus 188.751.452 | 202.064.386
laufender
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 43.804.159-| 49.282.042-
12 Auszahlungen fur Sach- und 22.868.295- | 24.423.756-
Dienstleistungen
13 Zinsen und &hnliche 1.094.383- 1.259.893-
Auszahlungen
14 Transferauszahlungen (ohne 97.456.321- | 112.725.186-
Investitionszuschusse)
15 Sonstige haushaltswirksame 24.600.013-| 23.996.245-
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus 189.823.171- | 211.687.122-
laufender
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliberschuss/ 1.071.719- 9.622.736-
-bedarf des
Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 4.701.477 13.002.910
Investitionszuwendungen
20 Einzahlungen aus der 88.144 9.000
VeraulRRerung von
Sachvermdgen
22 Einzahlungen fir sonstige 8.087 0
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus 4.797.708 13.011.910
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fur den 183.055- 196.000-
Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden
25 Auszahlungen fur 9.769.408- | 20.844.980-
Baumafnahmen
26 Auszahlungen fiir den 1.442.691- 2.978.140-

Erwerb von beweglichem
Sachvermoégen

1.460.400-

VE Finanzplanung
2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR
4 5 6 7
0 1.100.000 1.100.000 1.100.000
0 192.291.428 200.144.689 207.491.136
0 3.851.500 3.851.500 3.851.500
0 2.218.500 2.218.500 2.218.500
0 3.148.055 3.153.055 3.253.055
0 22.316.280 21.403.480 20.706.480
0 4.019.292 3.918.603 3.817.903
0 134.700 134.700 134.700
0 229.079.755| 235.924.527 242.573.275
0 53.565.175-| 54.636.157- 55.728.555-
0 23.651.080- 23.644.840-4 23.462.005-
0 2.407.621- 2.524.477- 2.425.927-
0 122.726.240- 123.487.548- 120.395.724-
0 22.555.265-| 22.649.783- 22.888.968-
0 224.905.381-| 226.942.805- 224.901.179-
0 4.174.374 8.981.722 17.672.096
0 10.516.200 5.757.200 7.646.200
0 12.000 7.000 13.000
0 0 0 0
0  10.528.200 5.764.200 7.659.200
0 369.227- 114.000- 356.000-
11.494.248- 16.571.462- 8.573.162- 8.810.000-
0 1.155.640- 1.192.780- 1.000.420-
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28

Auszahlungen fur
Investitionsférderungsmafina
hmen

3.934.401-

5.331.250-

29

30

31

32

Auszahlungen fiir den
Erwerb von immateriellen
Vermdgensgegenstanden

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Veranschlagter
Finanzierungsmittelibersc
huss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

Veranschlagter
Finanzierungsmittellbersc
huss/-bedarf

15.329.555-

10.531.848-

11.603.566-

154.500-

29.504.870-

16.492.960-

26.115.696-

33

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fir Investitionen

10.600.000

16.400.000

34

35

36

Auszahlungen fur die Tilgung
von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fur Investitionen

Veranschlagter
Finanzierungsmitteltibersc
huss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

Veranschlagte Anderung
des
Finanzierungsmittelbestan
ds zum Ende des
Haushaltsjahres

5.199.806-

5.400.194

6.203.372-

4.848.440-

11.551.560

14.564.136-

37

den voraussichtlichen
Bestand an liquiden
Eigenmitteln zum
Jahresbeginn

14.774.127

11.355.693

4.432.500-

148.200-

20.713.793-

10.667.161-

14.546.202-

10.600.000

6.393.180-

4.206.820

10.339.382-

3.651.132

0 300.000- 175.000- 0
0 0 0 0
11.494.248-| 18.396.329- 10.054.942-| 10.166.420-
11.494.248- 7.868.129- 4.290.742- 2.507.220-
11.494.248- 3.693.755- 4.690.980| 15.164.876
0 7.800.000 4.200.000 2.500.000
0 6.527.119- 6.325.464- 6.435.438-
0 1.272.881 2.125.464- 3.935.438-
11.494.248- 2.420.874- 2.565.516 11.229.438
0 6.688.250- 9.109.124- 6.543.608-
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